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Intézmény neve
Cime:
OM azonositdja

1. Az intézmény miukodési feltételei

1.1. Statisztikai adatok:

| Alapadatok: 2022/23 2022/23
Székhely Telephely | Székhely Telephely
1. Ovodavezetd kotelezd draszama 10
120 120
2. Engedélyezett féréhelyszam - 18 72 18
3. Engedélyezett csoportszam 3 2 3 2
4, Csoportszobak szama 3 2 3 3
| v A
6. Nyitva tartas id6tartama (napi hany o6ra) 11 9 11 9
7. Ovodapedagogus 1étszam (£6) 5 3 5 3
8. Logopédus
9. Dajkai munkakdrben alkalmazottak 1étszama (£6) 3 > 3 >
10. Pedagoégiai asszisztens (f6) 4*0,5+1 4*0,5+1
11. Ovodatitkar (6raszama)
12 Takarito (f6) 0,75 (6 o6ra) 0,75(6 6ra) 0,75(6 6ra)
13. Fejlesztépedagogus
14. Ovodapszichologus heti 8 6raban heti 10 6raban
15. Elelmezésvezetd 0,5 0,5
16. Szakacs 3 3
17. Konyhai kisegit6 6 6
18. | Elelmezési ligyintézé 0,5 0,5

Dolgozo6i létszamunk jellemzden stagnal, 1 f6 6vodapedagogus felvétele tortént oktober 1-j¢é-

tol, ami egy kicsit konnyitett a pedagdgus terheken.
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0ssze-

Sen

A csoportok megnevezése 1 2 3 4 5 sen:
Mé- . . .
Sii C M Mok
. Gyermeklétszam adatok hecske | SUnt | Csiga | Maci | Mokus | 5
Kiscsoport 1 1
1 Ovodai csoportok kozépso csoport 1 1
| szama, tipusa | hagycsoport 1 1 2
vegyes csoport (részben osztott) 1 1
letsze}m o’ktober 1 (f6 és szami- 20 | 151 21 | 23| 25 | 104
tott 1étszdm)
1étszam december 31 20 |15 | 21 | 23| 25 | 104
létszam majus 31. 20 | 16 | 21 | 23 | 25 | 105
2.| Gyereklétszam |10 auousatus 31. 20 |16 | 21 |23 | 25 | 105
alakulasa —
SNI 2 foként kell ﬁgyelem’b(,a , 1 0 0 01 0 2
venni a csoportok szervezésénél
SNI 3 foként kell ﬁgyelem’b? , 0 0 0 0 0 0
venni a csoportok szervezésénél
b’el'lleszlfedf:sh tan}.llas'}, magatar- 8 1 6 3 0 18
tasi nehézséggel kiizd6 gyermek
iskolaba belrratott tankoteles 19 0 17 7 0 43
. gyermek szama
Tankoteles
gyermekek tovabbi 1 évig 6vodai nevelés-
3 ben részesiil (OH hatarozattal) 1 ! 2 2 0 6
Szakértéi vizsga- | szakértdi bizottsaghoz utalt gye-
4. |latra beutalt gye- |rek szama 2022.09.01- 9 2 5 2 1 19
rekek 2023.08.31. kozott
5. | Gyermekbalesetek gyermekbalesetek szama Ossze- 0 0 9 0 2

Az elmult években jellemzden emelkedik a BTMN azaz a Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekek szdma. Ez a pandémia egyik nem elhanyagolhaté kdvetkezmé-
nye. Pedagdgiai programunk legutdbbifeliilvizsgélata soran is megfogalmaztuk, az intézményre
harul olyan ismeretek atadasa, képességek/készségek megalapozasa és fejlesztése, amelyeket
néhany évvel ezel6tt a gyerekek a csaladbol hoztak. Evrél évre emelkedik a szakszolgalati vizs-
galatra bekiildott gyermekek szama, akik a 4, illetve 5 évesek szlirOvizsgalata soran jelentésebb
elmaradast mutatnak. Ezek az elmaradasok jellemzden nem a kognitiv teriileteken jelentkeznek,

hanem inkabb a miikddés teriiletén, az idegrendszeri érés elmaradasaval 6sszefiiggésben.

A gyermekek figyelmetlen, sz&tszort magatartdsa, az dsszerendezetlen mozgas €s a szabalyko-
vetés elmaradéasa az oka, hogy sajnos két (kdnnyebb sériiléssel jard) gyermekbaleset is tortént

az elmult évben.
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2. Humaneroforras (személyi feltételrendszer)

2.1.  Személyi feltételek
Az intézmény alkalmazottai
Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség
Intézményvezetd Ovodapedagogus, Féiskola
Szakvizsga, fejleszté pedagdgus modullal
Szakvizsga, kozoktatasi vezetd
Intézményvezets- helyettes Ovodapedagogus Féiskola
Szakvizsga, 6vodai szakértd
Ovodapedagogus 3 f6 Ovodapedagogus Féiskola
Szakvizsgazott 6vodapedagdgus
Ebbdl: 2 f6 dramapedagogus
1 16 beszédfejlesztd
Ovodapedagogus 3 6 Ovodapedagogus Féiskola
Logopédus Logopédus Egyetem
Fejleszt6 pedagogus Szakvizsgazott gydgypedagdgus Féiskola
Pedagogiai asszisztens 4 £6 3 pedagogiai asszisztens OKJ képzés
1 gyogypedagogiai asszisztens
Dajka 46 Dajka Dajkaképzd
Dajka 1 6 pedagdgiai asszisztens
Ovodatitkar Erettségi
Takarito 26 Kozépiskola
Elelmezésvezetd Elelmezésvezetd OKJ képzés
Elelmezési asszisztens Erettségi
Szakacs Szakacs: 2 {6 OKJ képzés

Diétas szakacs: 1 f6

Konyhai kisegit6 1 {6

Felséfoku nem szakiranyu

Konyhai kisegité 4 f6 Kozépfoku
Konyhai kisegité 1 f6 Alapfoku
A pedagdgus neve Gyakornok Pedagbgus Pedagbgus Mester N:;ellcfliz(igt(t)lg?étlis-
. Il. pedagogus szdma
1 Csékiné Locher Marianna X 10
2 Herbaly Gizella X 32
3 Kondacs Krisztina X 24
4 Kovécsné Héri Agnes X 32
5 Munkacsyné Vilmos Zsuzsanna X 32
6 Rainé Kertész Susanne X 32
7 Somogyi Viktoria X 32
8 Vacziné Varga Hajnalka X 32
9 Vasas Bélané X 32
10
11
12 Mez6laki Agota Eva X 21
13 | Borbély Aniké X 22
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A meghirdetett két 6vodapedagdgus allashelyre egy jelentkezé volt, aki el6z6 munkahelyén
tette le mindsitd vizsgdjat, majd oktobertdl toltotte ebe helyét az ismétlé nagycsoportban. A
betoltetlen allashelyek miatt atszervezett belsé struktira megmaradt, igy egy 6vodapedagdgus
helyre hatarozott idore az egyik dajka kertilt, akinek pedagogiai asszisztens végzettsége is van,
¢€s tovabbra is maximalisan kiegészitette az dvodapedagogus munkajat, egy masik csoportban
is a délutani altatdst pedagogiai asszisztensre biztuk. Az elmult években kialakult gyakorlat
szerint a talorak elkeriilése végett olyan szervezeti formakat igyeksziink alkalmazni, amelyek
tehermentesitik a csoportjukban egyediil dolgoz6 6vodapedagdgusokat. A torvényi valtozas le-
hetévé teszi, hogy reggel 8.00 éra el6tt vagy a délutani idészakban a nem kifejezetten nevelési
jellegti foglalkozés id6szakéban a gyermekek feliigyeletét neveld-oktatd munkat kdzvetleniil
segitd munkakorben foglalkoztatott személy is ellathatja.

A fenntartd engedélye alapjan igy a két, csoportjat egyediil ellaté 6vodapedagogus kapott egy
kis segitséget, a neveldémunka zavartalan elvégzéséhez. Ez a fajta feladatellatas azonban tobb
kérdést is felvetett. Az egyik ezek koziil a folyamatosan emelkedd beilleszkedési nehézséggel
kiizdé gyermekek szdma, akik olykor komoly kihivast jelentenek még az 6vodapedagogusok-
nak is, masrészrél az d6vodapedagogus helyett csoportos feladatokat ellaté pedagogiai asszisz-
tensek kompetencia hatarai. Mindkét teriilethez kapcsolddon tartottunk belsé tovabbképzést,
illetve rendszeresek voltak a szakmai beszélgetések.

A kollektiva atlagéletkoranak emelkedése miatt jelentdsen emelkedett a betegallomanyban t6l-
tott id0szakok szama, erre a tovabbiakban is fel kell késziilni.

A helyettesitések az SZMSZ-ben szabalyozottnak megfelelden torténtek. Elsdsorban a valtotars
helyettesit, ha ez nem megoldhaté (mert a kolléga egyediil van csoportjaban) a vezetd, illetve a
kijelolt 6vodapedagogus latja el a feladatot. Ennek megszervezése folyamatos készenlétet igé-
nyel a kollektivatol.

2.1.1. Feladatmegosztas

A vezetd-helyettesi feladatok egy része tovabbra is maradt az élelmezésvezetd, illetve az dvo-
datitkat feladatkorébe, a helyettes a pedagogiai munkat segitok €s a technikai 4llomény iranyi-
tasanak és ellendrzésének feladatkorét latja el tovabbra is, egyéb feladatai mellett. Az év ta-
pasztalata az volt, hogy maximalisan képviselte a ra bizottak érdekeit, koordinalta az informa-
cidaramlast, szervezte az iigyeleteket, a helyettesitéseket. Segitett az eszkdzbeszerzésekben,
szervezesi feladatokban. Az adminisztracids feladatok egy jo része atkeriilt az 6vodatitkar fel-
adatkorébe, aki vezetdi iranyitassal, hatékonyan, nagy szakértelemmel végezte a plusz munkat.
Folyamatosan voltak idén is az ellendrzések, a normativa igényléshez kapcsolodéan ASZ vizs-
galat zajlott, illetve a belso ellendri vizsgalat alapjan is ismét szamos szabélyzatot kellet atdol-
gozni, j0 néhany ujat késziteni. Sajnos, mint kideriilt a néhany évvel ezel6tt elkészitett szabaly-
zatok tobb ponton sem feleltek meg a torvényi eldirasoknak, igy azokat az intézményeknek ujra
el kellett késziteniiik, ez persze jelentds adminisztrativ terhet jelentett az elmult évben.

Az élelmezésvezetd szervezte és ellendrizte a konyhdkon a higiéniai szabalyok betartasat. Az
iskolai ebéd befizetések zokkendmentesen zajlottak, a pandémia alatt bevezetett eljaras soran a
legtobb befizetd esetében attértiink az utalasos rendszerre, amely megmaradt a jarvanyiigyi in-
tézkedések elmultaval is.

2.1.2. Minésités
A 2022/23-as nevelési évben nem volt mindsitd eljarasra kijeldlt kolléga.

2.1.3. Pedagdgiai-szakmai ellendrzés
A 2022/23-as nevelési évben nem szerveztek tanfeliigyeleti eljarast.
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Az intézményi onértékelés pedagdgusokra vonatkozo eljarasat ismételten elinditottuk. A ne-
velési évben négy kolléga értékelése tortént meg.

2.2. Targyi feltételek

Betervezett eszk6zok, felszerelések:

Székhelz intézménz

CSOPORTSZOBAK A IlIl.sz. csoportszoba ¢s mosddjanak csotorés utani javitdsa, tisz-
tasagi meszelése.
Fejleszt6 jatékok, kézimunka eszkozok, asztalteriték, az Eszkoz-
jegyzéknek megfelelden.

UDVAR A jatszotéri eszkozok feliilvizsgalata alapjan elvégzett karbantar-
tasi munkak

OVODAI TALALO Tanyérok, poharak, evieszkozok a gyermeklétszamnak megfele-

KONYHA 16en

JATEKOK Minden korosztalynak, kiemelten a mozgasfejlesztésre, illetve az
SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozashoz. (Adoméanyok
felhasznalasa)

EGYENI FOGLALKOZ- Az SNI és BTMN gyermekekkel val6 foglalkozashoz, az 6voda-

TATO pszichologus foglalkozasaihoz sziikséges eszkdzok

IRODA

FOZOKONYHA, TALALO | Tisztasagi meszelés, karbantartasi munkak, illetve az apritogép

KONYHA alkatrészeinek beszerzése.

Jelentds beruhazas volt az 6szi iddszakban az épiilet flitésrendszerének feliilvizsgalata. Az at-
alakitds mind a miikodési, mind pedig a gazdasagi varakozasoknak megfeleld eredményt ho-
zott. A flitési szezonban megbizhatéan miikddott az épiilet fiitésrendszere, a kiszdmlazott téte-
lek pedig joval kedvezdbbek voltak az el6z6 flitésszezonhoz képest.

A lapostetd beazasa rendkiviili, elére nem tervezett kiadast jelentett, de augusztusban a javitast

elvégezték.

Sajnos az Onkorményzat nehéz anyagi helyzete tiikroz6dott az intézmény gazdalkodésaban is,
bar minden karbantartés be volt tervezve, sajnos anyagi forras hianyaban nem tudtuk megvalo-

sitani,

Teleehelx:

CSOPORTSZOBAK Fejlesztd jatékok, kézimunka eszkdzok, az Eszkozjegyzéknek
megfelelden

JATEKOK Minden korosztalynak, kiemelten a mozgasfejlesztésre, illetve
az SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozashoz - palyéazat-
hoz kapcsolodoan

EGYENI FOGLALKOZ- Az SNI és BTMN gyermekekkel valé foglalkozashoz, az 6voda-

TATO pszichologus foglalkozasaihoz sziikséges eszk6zok

ELKULONITO
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Az intézmény mukodéséhez sziikséges feltételeket, eszkdzoket folyamatosan vizsgaljuk, sziik-
ség esetén beszerezziik a hianyz6 dolgokat.

A tél folyaman tobbszor is leéllt az épiilet fiitésrendszere, sokadik ilyen alkalommal kidertilt,
hogy a hdszivattyll belizemelése még nem tortént meg. A kivitelezd cég mindenféle javitasi
munkat elvégzett, illetve kijavitottdk a tervezés soran alultervezett aramellatasi problémat is.
Reményeink szerint a javitas sikeres volt, de ez csak a kdvetkezd flitési szezonban deriil ki.

A tavaszi id6szakban a locsolorendszer ismételten gondot jelentett, ideiglenesen ismét a halo-
zatra kellett csatolni.

A nyari nagytakaritas soran a kozépsé csoportszobahoz tartozo 6ltozében beazast talaltak a
kollégék, amelynek nyomai mar a folyoson is lathatok. Az ok kivizsgalasa jelenleg is folyik.

Sajnos az Onkormanyzat nehéz anyagi helyzete tiikrozédott az intézmény gazdalkodasaban is,
bar minden karbantartas be volt tervezve, sajnos anyagi forras hidnyaban nem tudtuk megvalo-
sitani, ez vonatkozik a beszerzésekre is.

3. Pedagogiai folyamatok
3.1.1. Tervezés

3.1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvalositasanak intézményi gyakorlata
(PP, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv,
munkakozosségi tervek elkészitése)

Elvaras Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ doku-
mentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolydsolo mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demogrdfiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturd-
lis felmérések adatai) azonositdsa, gyiijtése, feldolgozdsa és értelmezése
alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.
A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevondsadval torténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra idében megtiorténik.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikiodeés.
Megtirténik a tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, valamint a to-
vabbi ellendrzésekbdl szarmazo informdciok feldolgozasa, értékelése, a ta-
pasztalatok beépitése a kovetkezd éves tervbe.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
A 2022/2023. nevelési Az éves munkatervet az elmult évek gyakorlata alapjan a vezetd
évben az alabbiak sze- készitette el6. A nevelési év elsd értekezletén meghataroztuk a
rint valosult meg kiemelt feladatokat, és a célok elérése érdekében megalakult a
munkakozdsség is, A munkaterv részletesen, idészakokra le-
bontva tartalmazta a feladatok végrehajtasanak iitemezését.

Az intézmény munkatérsai a jogszabalyi valtozasokrol sziikség
szerint tajékoztatast kaptak a vezet6t6l. Nagy volt a bizonytalan-
sag a nyar folyaman megjelend ,,statusztérvény” kapcsan. A
téma tobb értekezleten is eldkertilt.

A Fenntartoval folyamatos, napi kapcsolat volt jellemzd.
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3.1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok Viszo-
nya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, mun-
katerv, hazirend)

Elvaras Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktatdaspolitikai
céljaival ésszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasdt szolgdlja,
és a dokumentumokban nyomon kovetheto.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési A stratégiai dokumentumok tervezése az aktualis jogszabalyi
évben az alabbiak sze- hattér figyelembevételével torténik, a sziikséges feliilvizsgélatok
rint valdsult meg soran a modositasok elkésziiltek. Az Onkormanyzat néhany éve
egységes szabalyzatokat készittetett, amelyek ki lettek terjesztve
az intézményekre is, sajnos az idei évben tobb ilyen szabalyzat
atdolgozasara is sziikség volt a Belsd ellendri jelentések alapjan.
Fejlesztési javaslat: a a pedagdgusok 10j életpalydjarol szolo
2023. évi LIL torvény (Puétv.) bevezetéséhez kapcsolodo tajé-
koztatési feladatok elvégzése, a sziikséges modositasok atveze-
tése a stratégiai és operativ dokumentumokba.

3.1.2. Megvalositas

3.1.2.1. A tervek megvalositasa: Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a be-
szamolok viszonya, egymdsra épiilésének gyakorlata

Elvards Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, munkakiozdsségi terv, a pe-
dagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagigusok, a munkakézosségek bevondsaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljara-
sok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcso-
portra tervezett egymdsra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosség-
fejlesztést, az elvdrt nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyer-
mekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi elvardasok teljesiilését
szolgdljak.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Az intézmény vezetése a tervezési dokumentumok elkészitésé-
évben az alabbiak sze- hez minden évben kéri a nevel6kozosség és az alkalmazotti ko-
rint valdsult meg z0sseg észrevételeit, javaslatait. NevelOtestiilet jelzései megha-
tarozoak a kovetkez6 év munkatervének elkészitése soran. A di-
gitalis csoportnaplo lehetdséget ad az 6sszehangolt munkara,
mivel lehetdséget nyujt, kozos intézményi projektek tervezésére,
megosztasara.

Fejlesztési javaslat: tovabbra is 6sztondzni a neveldtestiilet tag-
jait a digitélis naplo nyujtotta lehetdéségek minél sokrétiibb ki-
hasznalasara (intézményi projektek, éves terv készitése a feliile-
ten stb.)

3.1.2.2. Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Elvaras Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.
A nevelési év végi beszamolo megdllapitdsai alapjan torténik a kovetkezd
nevelési év tervezése.
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A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rend-
szerhez.
(Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A beszamol¢ elkészitése az intézményi onértékelés szempontjai alap-
jan torténik.

Az éves munkatervek és beszamolok egymasra épiilése nyomon ko-
vethetO, szerkezete attekinthetd a kovetkezé munkaterv minden eset-
ben az el6z6 id6szak eredményeire, mérési eredményeire, tapasztala-
taira épit. A beszamolo6 elkészitésekor eldre mutatd szandékkal megje-
lennek azok a fejlesztési teriiletek, amelyek a munkaterv elkészitése
soran segitik majd a neveldmunka szinvonalanak javitasat, illetve a
korrekciora szorul teriiletek.

3.1.2.3. A pedagogusok éves tervezése, és a terv tényleges megvalosuldsa

Elvaras

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, felada-
tok — a csoport, valamint a kiemelt figyelmet igényld gyermekek adottsagait
figyelembe véve — megjelennek a pedagogus tervezé munkdjaban és annak
iitemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetle-
ges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoport-
naplékban, valamint a gyermeki produktumokban.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A stratégiai és operativ dokumentumok célrendszere nyomon
kovethetd a csoportok dokumentumaiban, a fejlédést nyomon
koveté dokumentumokban, valamint a gyermeki produktumok-
ban.

A csoportok tovabbra is az OVPED digitalis csoportnaplot hasz-
naljak. A szerkesztok folyamatosan fejlesztik a feliiletet, bovitik
a pedagogiai munka lehetSségeit (pl. megjelenik az Igy tedd ra!,
uj tertiletként). Az ellendrzések tapasztalatait rendszeresen meg-
beszéltiik.

Az éves tervezés megvalositasa redlis elvaras volt, a betegségek
miatt ugyan sok volt a hianyzas, de az 6vodapedagogusok igye-
keztek a folyamatossagot biztositani.

Az iskolédba késziilé gyermekek esetében igyekeztiink hangsulyt
fektetni az egylittmiikodés és az 6nallé munkavégzés gyakorla-
tanak kialakitasara. Igyekeztiink kissé mas megkozelitést alkal-
mazni az iskoléra felkészités teriiletén és a tartalmi felkészités
helyett a képességek, készségek fejlesztése kapott nagyobb fi-
gyelmet, kiilondsen a szocialis készségek teriilete. A csoportju-
kat ismétlé nagycsoportosok egyedi napirendje a differencialt
foglalkoztatas lehetdségét erdsitette.

Fejleszteési javaslat: tovabbra is nagy hangsulyt fektetni a szoci-
alis kompetencidk fejlesztésére, mivel a jovO évben az intéz-
ménybe érkezd dvodasok szocializacidja a pandémia ideje alatt
tortént, ¢s jelentds deficittel érkeznek a kozdsségbe.
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3.1.3.1. Az ellendrzés miikodtetése az intézményben (Ki, mit milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenoriz?)
Elvaras Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben

belsd ellendrzést végeztiink ) ) o
(Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A sok hianyzas ¢€s a betegségek miatti helyettesitésekbdl kifo-
lyolag csak részben valosultak meg az ellenérzési tervben meg-
fogalmazottak. Pedagogusok esetében jellemzden a dokumen-
tum elemzés és a szobeli beszamoltatas modszere kertilt eld-
térbe.

Elvaras

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség
esetén korrekciot hajt végre.
(Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A rendszeres nevelési értekezleteken a vezet6 tajékozodott a ne-
velési, tanitasi eredményekrdl, a felmeriilé nehézségekrol.

Az 5. ¢életéviiket betoltott gyermekek sziirése mar bevalt gyakor-
latként miikddik. A sziilok és a pedagdgusok és a fejlesztd szak-
embereink szorosan egyiittmiikddve igyekeztek kisziirni azokat
a gyerekeket, akik még nem alltak készen az iskolai életre. Oket
a Pedagogiai Szakszolgalathoz iranyitottuk, illetve néhany eset-
ben az Oktatasi Hivatal felé is tortént kérelem benyujtasa.

A 4 éves koru gyermekek sziirése preventiv jelleggel folytato-
dott, amely soran megallapitottuk, hogy egy ilyen lehetdség ko-
rabbi segitségnyujtast jelenthet az iskolara valo felkésziilésben.
Intézményi j6 gyakorlatként miikodik a sziréshez kapcsolodo
csoportos fejlesztd munka.

Elvaras

Az onértékelésben érintett pedagogus az ellendorzések megdallapitasainak
(erdsségek, fejlesztheto teriiletek) megfeleloen onfejlesztési tervet készit, a
sziikséges feladatokat iitemezi és végrehajtja.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Az idei évben 4 kolléga onértékelése valosult meg, az onfejlesz-
tési tervek elkészitése folyamatban van.

3.1.4. Ertékelés

3.1.4.1. Intézményi értékelés megvalosuldsa (Intézményi onértékelés, pedagogusok
szakmai munkdjanak értékelése.)
Elvaras Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézményben munkacsoportot
szerveztiink.
Az dnértékelés sordan tények és adatok alapjdan azonositjdk a nevelési-okta-
tdsi tevékenységgel és a szervezet miikddésével dsszefiiggo erdsségeket, fej-
lesztheto teriileteket.
Az onértékelési folyamatban felhaszndljak a munkatdrsak, sziilok, és a
kiilsd partnerek (fenntarto és mas partnerek) elégedettségméréseinek ered-
ményeit.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A pedagogusok értékelése az onértékelési rendszer altal megha-
tarozott szempontok szerint tortént. Megtortént a sziilok, kollé-
gak véleményének kikérése €s a csoportban torténd megfigyelés
a meghatarozott szempontrendszer szerint. A torvényi valtoza-
sok miatt megsziinnek az onértékelési rendszer egyes elemei, de
az évzaro értekezleten a nevelGtestiilet ugy dontott, hogy a peda-
gbgus értékeléshez kapcsolodo gyakorlatot a segitd/tamogat6 at-
titild miatt tovébbra is tAmogatja.

3.14.2. 14.2. A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miiko-
dése a gyakorlatban

Elvaras

Az intézményben folyo nevelomunka alapjaként a gyermekek adottsagai-
nak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabadlyzo dokumentumaiban megfo-
galmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kiovetelmények (értékelési rend-
szer) alapjan folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetik, a gyer-
meki teljesitményeket dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleloen
torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld naploban (feljegyzé-
sekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo
Sformdban a gyermeknek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

Az intézményben a gyermekek egyéni fejlodését nyomon ko-
vetd rendszert az OVPED digitalis naplo feliiletén készitették el
a pedagogusok. Az ellendrzések soran, a pedagdgusok altal is-
mert, Kiemelt szempont az adott idészak fejlesztési terve, amely
minden esetben az el6z6 1dészak eredményeire €piil.

A tajékoztatas minden gyermek esetében a fogadoorak kereté-
ben megtortént.

A gyermekek fejlddésérdl az iskolaba késziilé gyermekek eseté-
ben is torténtek fogadoorak, amelyek soran tajékoztattuk a szii-
16ket a szlirés eredményeirdl, illetve megbeszéltiik a tovabbi
tennivaldkat. Ezeken a fogaddorakon a fejlesztd szakemberek is
részt vettek.

A segitd szakemberekkel kialakult a rendszeres kommunikacio,
a problémak rendszeres megbeszélése, kozos fogadoorak szer-
vezése, az olyan esetekben, amikor a gyermek fejlesztése azt
megkovetelte. Sziikség esetén a Gyermekjoléti Szolgalat mun-
katarsainak bevonasa is megtortént, abban az esetben, ha a szii-
16vel val6 kommunikacié nehezitett volt. Az intézményi eljaras-
rendnek, protokollnak, megfeleléen jartunk el a fejlesztést
igényld gyermekek esetében.

Tovéabbra is altalanos probléma volt a grafomotoros készségek
gyenge szintje. A fejlesztd kolléga és a vezetd altal kidolgozott
grafomotoros fejlesztd program bevezetésre keriilt harom cso-
portban, a pedagodgiai asszisztensek kdzremitkodésével az isko-
laba késziilo gyermekek tdmogatasara.
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Fejlesztesi javaslat. az évi két tajékoztatas megtartasanak ellen-
Orzése, hatékony kommunikacié kialakitdsa a sziilokkel —
egylittmikodés a gyermek fejlesztése érdekében.

A grafomotoros program végig vitele az érintett gyermekek ko-
rében.

3.1.5. Korrekcio

3.1.5.1.  Azellendrzés eredményeinek beépitése a fejlesztésbe

Elvaras Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modosi-
tasa sordn megtorténik az ellendrzések sordn feltart informdciok felhasznd-
lasa.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Igyekeztiink sajatos arculat hangsulyozésara a székhely és a te-
évben az alabbiak sze- lephelyen mitkddd intézmény esetében. Mindkét intézményben
rint valosult meg kiemelten kezeljtiik a mozgasfejlesztést, ehhez kapcsolodo volt
az a szabalyozas, hogy reggel 8.30-ig minden gyermeknek be
kellett érkeznie az intézménybe, hogy rendszeresen részt tudja-
nak venni a mindennapi mozgasfejlesztésben.

Fejlesztési javaslat: a napi pedagogia munkéban a torna-
szoba/tornaterem adta lehet6ségek nagyobb kihasznalasa, a
mozgasfejlesztés 1j modszereinek alkalmazdsa, konkrét teriile-
tek kijelolése az altalanos mozgasfejlesztéssel helyett.

3.1.5.2. A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségméreés, intézményi onértékelés,
pedagogus- értékelés, a gyermekek megfigyelésén alapulo és egyéb mérések.)

Elvaras Evente megtorténik az ellendrzés, illetve az onértékelés keretében a helyben
szokdsos formdban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok le-
vondsa, fejlesztések meghatdarozdsa. Ezt kivetden az intézmény a mérési-ér-
tékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informdciok
alapjan feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo gyermekek elldtdsdra.

A problémak megoldasdra alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, se-
gito belso (otletek, egyéni erdsségek) és kiilso erdforrdasok (példaul palya-
zati lehetdségek) és szakmai tamogatdsok feltérképezése és bevondsa termé-
szetes gyakorlata az intézménynek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési A nevelési év folyaman a rendszeres értekezleteken megbeszél-
évben az alabbiak sze- tilk a felmeriild pedagdgiai problémaékat, a kollégak egyre dszin-
rint valdsult meg tébben osztjak meg esetleges nehézségeiket, kérnek segitséget
egymastol, vagy csak kdzosen ,,0tleteliink” egy-egy probléma
megoldasarol. Az év soran az 6vodapszichologus csoportban
torténd jelenléte tovabb segitette a problémas esetek sikeresebb
megoldésat.

A 4 és 5 éves szlirések, valamint a Difer mérés adatainak elem-
zése megtortént, a csoportos 0vodapedagogusok a kijeldlt fel-
adatokat a csoportban végzett munkaval végezték.

Ev elejété] ESMT foglalkozas szervezésére keriilt sor, de ezzel
kapcsolatban a tapasztalatok kevésbé voltak pozitivak.
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Fejlesztési javaslat: A tapasztalatok tényszerti megbeszélése, a
vélemények részletes atbeszélése, megoldasi javaslatok felve-
tése. A gyermekek tamogatasanak kiils6 lehetdségeit is feltérké-
pezni.

3.2.  Személyiség- és kozosségfejlesztés
3.2.1. Személyiségfejlesztés

3.2.1.1. A pedagdogiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési felada-
tok megvalositasa

Elvaras Tamogato szervezeti és tanuldsi kultiira jellemzi az évodit.

(Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
A 2022/2023. nevelési A tamogato szervezeti kultura erdsitése érdekében rendszeresen érte-
évben az alabbiak sze- kezleteket tartottunk, ahol atbesz¢ltiik a felmeriilé nehézségeket. A fo-
rint valosult meg lyamatos 6vodapedagogus hianybol adodo nehézségek miatt nagy

sziikség volt ezekre a heti talalkozokra.

Igyekeztiink a belsé tovabbképzések témait ugy megvalogatni, hogy
az a mindennapi egytittmitkodést is tamogassa. Az értekezletek soran
minden alkalommal id6t forditottunk csapatépitd éss kdzoségformald
tevékenységekre. Az dvodapedagdgusok spontan latogatasokat tettek
egymas csoportjaban, a j6 gyakorlatok megfigyelésére.

Fejlesztési javaslat: munkak6z0sségek szakmai munkajanak fejlesz-
tése, hogy minél jobban tdmogathassa a mindennapi nevelémunka
szinvonalat.

3.2.1.2. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésének megvalo-
sitdsa

Elvaras Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata
a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a be-
szamolokbdl kovetheto.

A téma megjelenik a tervezésben és a tevékenységekben, nyomon kovethetd
a gyermeki dokumentumokban, produktumokban.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Tovabbra is kiemelten kezeljiik az egészséges €életmod, és a kdrnye-
évben az alabbiak sze- zettudatos magatartas formalasat. Az operativ és stratégiai dokumen-
rint valosult meg tumok altal meghatarozott feladatok és tevékenységek a csoportnap-
lokban a mindennapi élet tevékenységeiben és fejlesztési terlileteiben
jol nyomon kovethetoek.

Tovabbra is kiemelten kezeljiik a betegségmegel6zés teriiletét, a be-
tegségek tiinetei kapcsan 0 toleranciat vezettiink be. A tavalyi nevelési
évben komoly gondot okozott a kdrzeti gyermekorvosok altal kialaki-
tott gyakorlat, mely alapjan nem adtak kiigazolast a betegség iddtarta-
mara. A hivatalos szerveket (OH, ANTSZ, Kormanyhivatal) megke-
restlik, de amig a valaszukra vartunk is meg kellett oldani az igazola-
sok kérdését, amely a sziiloket hatranyosan érintette. Ezért atmeneti
rendelkezésként Vezetdi utasitasra, vezetdi igazolassal lehetett a gyer-
mekek betegség miatti tavollétét igazolni. A sziilok felé igyekeztiink
korrekt, egységes kommunikaciot kialakitani. A betegségekhez kap-
csolodo kommunikacid a vezetd hataskorébe tartozott.

Fejlesztesi javaslat: az igazolasokkal kapcsolatos 11j jogszabaly alap-
jén a Hézirend vonatkozo részének étdolgozasa.
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3.2.1.3. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek meg-
ismerési gyakorlata. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességei-
nek fejlesztési gyakorlata. (Kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekekre.)

Elvaras

A vizsgdlatra alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat haszndlnak az
intézményben erre a célra.

A figyelem kézéppontjaban a gyermekek kulcskompetencidinak fejlesztése
all.

A pedagogusok modszertani kultiurdja kiterjed a személyes és szocidlis ké-
pességek fejlesztésére.

A pedagogusok megosztjak egymdssal ez iranyu modszertani tuddasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fej-
lesztési korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheto

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A gyermeki megismerés elsddleges formajanak a mindennapi
tevékenységek, elsdsorban a jaték megfigyelését tartjuk. A gyer-
meki fejlodés nyomon kdvetése az eldirasoknak megfelelden
évente két alkalommal torténik, de a kialakult helyzet ezt az idei
évben is feliilirta.

A 4 és 5 éves gyermekek sziirése, fejlodésének nyomon kove-
tése és a tapasztalatok, fejlesztésre szorul6 teriiletek beazonosi-
tasa kiemelt szempontként jelenik meg. A fejlesztésre szoruld
terliletek meghatarozasa intézményi, csoportos €és egyéni szinten
is megtortént.

Fejlesztési javaslat: a 4 és 5 éves szlirés altal feltart és kiemel-
ten kezelt fejlesztési teriiletek visszamérése, a tapasztalatok
megosztasa.

3.2.1.4. A gyermekek szocidlis hdatranyainak enyhitésének gyakorlata

Elvaras

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pe-
dagogusok megfeleld informdciokkal, és alkalmazzdik azokat a nevelo, fej-
lesztd és oktato munkdjukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

Integrdcios nevelési modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato hdlozattal.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

"

Az Onkorményzat jovoltabol az elirt fejlesztések intézményen
beliil megvalosithatok, a logopédus és fejlesztopedagdgus mel-
lett 6vodapszicholdgus is segiti munkankat, akinek a mult évben
megemeltiik az 6raszamat. A sziil6k egyre nagyobb szamban
keresik nevelési konzultacidkon, illetve segitséget kérnek gyer-
mekiikkel kapcsolatban felmertilé kérdésekkel.

Az intézmény vezetése ¢és az érintett pedagogusok rendelkeznek
informéciokkal minden gyermek szocialis helyzetérdl. Az infor-
maci0 szerzést a csaladlatogatas, illetve a napi kapcsolattartas,
az évi két alkalommal megtartott fogadoodra is tdmogatja. Az
els6 félévben rendszeres volt a konzultacié a Csaladsegité mun-
katarsaval, a személyi véltozdsok miatt ez a masodik félévben




Intézmény neve Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és Konyha
Cime: 2015.Szigetmonostor, Szabadsag tér 5.
OM azonositdja 032890

elmaradt. A védéné szerdanként latogatta intézményeinket, il-
letve alkalomszertien is tortént egyeztetés.

Intézményiinkben az idei évben 6vodai —iskolai szocialis segitd
nem tdmogatta az intézményi nevelémunkat.

3.2.1.5. A tevékenységekben megvalosulo tanulds, az ismeretszerzés, a képességfej-
lesztés intézményi gyakorlata

Elvaras Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagogiai programjaval ossz-
hangban alkalmaznak korszerii nevelési-tanuldsi modszereket, eljdardsokat,
technikakat.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési A pedagodgus kollégak nyitottak az ujdonsagok irdnyaba. Tob-
évben az alabbiak sze- ben tagjai online szakmai csoportnak, illetve mas intézmények
rint valosult meg pedagbgusaival tartanak kapcsolatot. Az internet adta lehetdsé-
geket az idén fokozottan kihasznaltuk. jol miikodnek a kzos-
ségi zart csoportjaink amelyek intézményi tamogatjak a kapcso-
lattartast, informacid megosztast.

3.2.1.6. Az egyes gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, pozitivumok, hidanyossd-
gok értékelése a gyakorlatban

Elvaras Az intézményben a gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi eld-
irasok, a pedagdgiai programban megfogalmazottak alapjan egyedi és fej-
lesztéskozponti.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatdrozottak szerint
— szamonkéri a gyermeki fejlodés iitemét, a teljesitmények pontos ismeretét,
feldolgozasat és nyomon kovetését is. A fejlesztésben érintett gyermekek
esetében az értékelést a szakvélemény eldirdsainak megfeleloen végzik.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Evente két alkalommal keriilt sor a csoportnaplok és a fejlédést
évben az alabbiak sze- nyomon koveté dokumentaciok ellendrzésére. Ennek szempont-
rint valésult meg jai minden esetben ismertek, az eredményeket kielemeztiik cso-
portonként és nevelbtestiileti szinten is, a sziikkséges valtoztata-
sokat megtettiik.

A szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek esetében az értékelés
a segitd szakemberek bevonasaval tortént.

3.2.2. Kozosségfejlesztés

3.2.2.1. A gyermekek egyiittmiikiodését tamogato intézményi gyakorlat

Elvaras A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfej-
lesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomdnyok dpolasdra, a
tamogato szervezeti kultirdra.

A gyermekek kozotti, valamint a gyermekek és pedagdégusok kozotti, gyer-
mekek pedagdégiai munkat segiték kozotti kapcsolatok jok. Az intézmény
gondoskodik a pedagogusok, pedagogiai munkadt segiték, valamint a gyer-
mekek kozotti folyamatos informdciocserérol és egyiittmiikodésrol.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
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A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

Programunk egyik kiemelt teriilete a gyermekek szocialis maga-
tartdsanak fejlédése, tarsas kapcsolatainak alakulasa, amely a
kozosségi ¢let tevékenységeiben valdosul meg. Folyamatosan
egyre nd azoknak a gyerekeknek a szama, akik nehezen tudjak
elfogadni a kozosség szabalyait, magasabb 1étszam esetén zakla-
tottak. Pozitiv valtozas volt, hogy az 6vodapszichologus munka-
modszerét tekintve a csoportban vald megsegitést helyezte eld-
térbe, ezaltal a napi jelenlét és timogatd figyelem a pedagogu-
soknak is segitséget nyujtott.

A tavalyi évben néhéany, csoportjaban nehezen miikodd gyerme-
ket a sziilokkel egyetértésben masik csoportba helyeztiink at.
Ezek a cserék teljes mértékben bevaltottdk a hozzajuk flizott re-
ményeket, mindhdrom esetben pozitiv valtozast tapasztaltunk a
gyermekek beilleszkedése €¢s mikddése terén.

Fejlesztési javaslat: tovabbra is lehetdségként kezelni a csoport-
valtast a nehézséggel kiizdo gyermekekesetében, megtalalni a
személyiséglikhdz, problémajukhoz nyitottan viszonyul6 6voda-
pedagogust €s segitot.

3.2.3. Személyiségfejlesztés

3.2.3.1.  Intézményi kozdsségépitd tevékenységek

Elvaras

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Bevonjdk a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti,
nevelési és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozataldaba.

A részvétellel, az intézmény miikédésébe valo bevondddssal a gyermekek és
a sziilok elégedettek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Az Pedagogiai Programban meghatarozott hagyomanyos prog-
ramok ¢s jeles napok szervezése az év elején még tobbnyire CSO-
portszinten tortént. A sziilok nagy 6romére a Marton napi ha-
gyomanyos lampionos felvonulas - 0j helyszinen, a Madarbarat
parkban- végre megszervezésre keriilt. A téli és tavaszi progra-
mok mar a hagyomadnyoknak megfeleld szervezéssel, tobbnyire
intézményi szinten zajlottak.

3.3.  Eredmények

3.3.1. Eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei:
sziil6, pedagogus, pedagogiai munkat segitok)

Elvaras

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miiko-
dés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositdsa.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos
megfigyelésen, vagy mds alapon megszervezett mérések eredményei

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonoddssal a gyermekek és
a sziilok elégedettek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A sziilok altal évvégén kitoltott kimeneti kérddiv visszajelzései
alapjan jellemzden elégedettek voltak az intézmény miitkodésé-
vel, elegendd informaciot kapnak gyermekiik fejléddésérdl. Egy




Intézmény neve
Cime:
OM azonositdja

Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és Konyha
2015.Szigetmonostor, Szabadsag tér 5.
032890

kivételtdl eltekintve a Ovoda mitkodésébe torténd bevonast is
elégségesnek és megfelelOnek itélték.

3.3.2. Az intézmény s

zervezeti eredményei

Elvaras

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa
az elvartaknak megfelelo.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti koz0sség nagy tobbsége hozzdja-
rul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

(Forrads: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A nevelési év értékelése soran megallapitottuk, hogy az elsddle-
ges célok, kiemelt feladatok tobbnyire idéaranyosan teljesiiltek.
A szokés- ¢és szabalyrendszer terén, a mozgasfejlesztésben vald
elkotelezettség terén az egységes szemlélet kialakitasa sokat fej-
16dott, tobb nevelési teriileten erdsitettiik a k6zos gondolkodast.
Ezt segitették el6 az onértékeléshez kapcsolddod csoportlatogata-
sok és az azokat kovetd szakmai beszélgetések is, valamint a
belsd tovabbképzések témai (pl.:projekt tervezés).

3.3.3. A belsé és Kkiils6 mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

Elvaras

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési eredményességrol szolo in-
Jformaciok belso nyilvanossdgadrol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatoldsa neveldtestiileti feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhaszndlva hatarozza meg
az intézmény erdsségeit és fejleszthetd teriileteit.

A fejlesztheto teriiletekre fejlesztési terveket fogalmaz meg.

(Forrds: Onértékelési kézikényv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A belso ellendrzések, illetve az intézményi 6nértékelés eredmé-
nyeként jelentkez0 tapasztalatok, kovetkeztetések, munkaterv-
ben megjelennek, mint valtoztatasok, fejlesztési lehetdségek.

A fejlédést nyomon kdvetd dokumentacid csoportszinten is biz-
tositja az Gsszesitett eredményeket, igy biztositott az eredmé-
nyek elemzése, értékelése, kovetkeztetések levonasa.
Fejlesztesi feladat: A digitalis naploban csoportszinten megha-
tarozni az alapvetd szokasokat és szabalyokat, illetve az el6z6
¢év tapasztalatai alapjan megjeldlni a fejlesztésre szorul6 teriile-

teket.

3.3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gya-

korlata

Elvaras

A gyermekek kivetésének kialakult rendje, eljardsa van.

Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcesolattartds kiépitésére és az infor-
mdciocsere fenntartdsdra.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesz-
tésere.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A gyermekek kovetésének gyakorlatat az elmult években legin-

kabb a tanitokkal torténd informalis megbeszélések jellemezték,
amelyek soran a pedagogusok tajékozodtak az egyes gyermekek
beilleszkedésérdl, valamint tanulmanyi elémenetelérol.
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Partnerek vagyunk a bélcs6débdl érkezd gyermekek nyomon
kovetésében, rendszeresen tajékoztatast adunk a Bolcsddeveze-
tonek a gyermekek fejlodésérol.

Fejlesztési javaslat: az egyiittmiikodési dokumentumok feliil-
vizsgalata, aktualizalasa.

3.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

3.4.1. Pedagégus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, 6 tevékenységeik

Elvaras Az intézményben a kiilonbiozd szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiiko-
dése jellemzd (munkakozdsség, eQy-egy segédanyag kidolgozdsdara alakult
pedagégusok kozissége).

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriiket,
ondllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzdk meg.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott.

Csoportok kozotti egyiittmiikiddésre is sor keriil az intézményben, amely ter-
vezett és szervezett formdaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmii-
kodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a mun-
kdjukra.

A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok megva-
lositasanak ellenorzése, értékelése.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési A kislétszamu nevelGtestiilet lehetdvé teszi a kdzvetlen kommu-
évben az alabbiak sze- nikaciot, igy mindenki t4jékozott az egyes csoportok munkéja-
rint valosult meg val kapcsolatban.

Folyamatos a két 6vodaépiilet kozotti kommunikacio, a rendsze-
res értekezletek megtartdsa mindkét épiiletben torténik. Torek-
sziink egy olyan jo gyakorlat kialakitasara, amely az intézményi
sajatossagok megtartasa mellett torekszik az egységes szemlé-
letre.

A csoportok kozotti egytittmiikodésre az idén is voltak jo pél-
dak: a kozosen szervezett kirandulasok, rendezvények.
Fejlesztési javaslat: a szakmai k6zosség mitkodtetése a neveld-
testiilet javaslatai, igényei alapjan a neveldmunka tdmogatésara.

3.4.2. A belsé tudasmegosztas intézményi gyakorlata

Elvaras Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mii-
helymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd toviabbképzés, a jo gyakorla-
tok ismertetése, timogatdsa.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Bels6 tovabbképzéseket az idei évben megtartottuk, mind a ne-

évben az alabbiak sze- veldtestiilet, mindpedig a pedagdgiai asszisztensek részére. Ha-

rint valdsult meg rom f0 részt vett online képzésen a gyogypedagogiai ismeretek
kapcsan, amely informaciok megosztasa a mar fent emlitett cso-
portoknak megtortént.

Az egyes 6vodai csoportok jo gyakorlatainak (fegyelmezési
technikak, motivacios eljarasok, sziilékkel valo kapcsolattartas)
megosztasara tobb alkalommal is sor keriilt, ez egyre kdzvetle-
nebb és nyitottabb modon torténik.
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Fejlesztesi javaslat: A megszerzett ismeretek, tudas megosztasa
beépitése a mindennapokba.

3.4.3. Az informaciéatadas intézményi gyakorlata

Elvaras

Kétiranyu informdcioaramldst tamogato kommunikdcios rendszert (eljd-
rdasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodaramlds
és a kommunikdcio.

Az intézmény él az informdciddtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszko-
zeivel.

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdciokhoz és ismeretekhez valo hozzdféreés.

Az értekezletek dsszehividsa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témd-
ban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatdarsakhoz.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A rendszeres értekezletek tovabbra is biztositottdk az informa-
ciok szabad aramlasat, ezen kiviil jol mikodott az online infor-
macidcsere. A neveldtestiilet tagjai altal 1étrehozott zart csoport,
lehetévée tette a gyors informacidcserét €s a szakmai jellegii
anyagok megosztasat.

A pedagdgiai munkat segit6k is rendszeresen tajékoztatast kap-
tak az 6vodat és ezen beliil az 6ket érintd kérdésekrdl a sza-
mukra szervezett és a munkatarsi értekezleteken. Kiemelt fel-
adat volt a pedagogus helyettesitést végz6 pedagdgiai asszisz-
tensek kompetencia-hatarainak kijel6lése: mikor, milyen infor-
macidt adhatnak a sziiloknek.

Az értekezletek Gsszehivasa minden esetben, és minden k6zos-
ség szamara célszerliségi alapon tortént, tervezetten, illetve ad
hoc jelleggel.

3.5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

3.5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Elvaras

Az intézmény pedagdgiai programjaval dssthangban a vezetés irdnyitasdaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu part-
nerek kijelolése.

A kiilsd partnerek kére ismert az intézmény munkavidllaldi szamdra.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

A kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartds a munkatervben meg-
jelolt elvarasok alapjan tobbnyire teljesiilt (az iskolaval vald
kapcsolattartas kevéssé megvaldsithatd partner hianyaban).

Az intézményvezetd rendszeresen képviselte az intézményt az
Onkormanyzat bizottsagi és testiileti ilésein. A tdjékoztatdsokat
és a dontésekhez sziikséges informaciokat minden esetben ren-
delkezésre bocsatotta.

3.5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Elvaras

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tar-
talomleirdssal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partne-
rekkel.
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Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
(Forrads: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Partnereinkkel a kapcsolattartas az elmult évek gyakorlata alap-

¢vben az alabbiak sze- jan miikodik, igyeksziink beszerezni a szamunkra fontos infor-
rint valdsult meg maciokat, illetve tovabbitjuk a partnereink szamara sziikséges
adatokat.

A panaszkezelési szabalyzat az intézményi SZMSZ mellékleté-
ben szerepel, a panaszok 0sszegzésének eljarasrendje is megfe-
leld.

3.5.3. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirol

Elvaras Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eloirt modon eleget tesz tajékozta-
tasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az in-
Jormaciéatadas szobeli, digitdlis vagy papiralapii).

A partnerek tajékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsdt fo-
Iyamatosan feliilvizsgdljak, visszacsatoljik és fejlesztik.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Az intézmény vezetése az Onkormanyzat adatszolgaltatasaihoz
¢vben az alabbiak sze- hatariddre eljuttatta a sziikséges informaciokat, eleget tett a hi-
rint valosult meg vatalos felkéréseknek.

A Hivatal illetékes eléadoival folyamatos, és kivald a munka-
kapcsolat, ez a szoros egyiittmitkodés feltétele az ASP rendszer
miikodtetésének.

Az Oktatasi Hivatal KIR feliiletén rendszeresen eleget tesziink a
nyilvantartési és adatszolgaltatasi kotelezettségeinknek. Hatar-
1dore elkészitettiik a Statisztikat, illetve a Kiilonos kozzéteteli
lista frissitése is rendszeresen megtorténik.

Az élelmezésvezetovel kivalod, napi szintli munkakapcsolat mii-
kodik, sziikség esetén szamitani lehet segitségére a vezetodi fel-
adatok atruhazasa soran. Az étkeztetést érintd valtoztatasokkal
kapcsolatban a sziikséges informaciokat rendszeresen tovab-
bitja, a hataridoket betartja. Gordiilékenyen miikodteti az ebéd-
befizetés kialakitott rendjét.

A Sziilok tajékoztatasa a szokasoknak megfelelden a faliijsa-
gon, illetve a csoportos e-mailen keresztiil megtorténik. Sziikség
esetén irasban, illetve telefonon is torténik a kapcsolatfelvétel,
tajékoztatas.

Az intézmény 0j honlapja elkésziilt, frissitése, aktualizalasa a Ki-
jelolt felelésok feladatkorébe keriilt.

3.6. A pedagogiai munka feltételei
3.6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

3.6.1.1.  Azinfrastruktira értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési strukturdjanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak tiikrében

Elvaras Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositisahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozo in-
tézkedeési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdt,
a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

Isd: Targyi feltételek

Fejlesztési javaslat: 2. melléklet a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendelethez - Jegyzék a nevelési-oktatasi intézmények kotelezo
(minimalis) helyiségeirdl és egészség- és munkavédelmi eszko-
zeir6l (Hatalyos: 2021. IX. 1-t6l.). A hianyzo6 eszkdzok fokoza-
tos beszerzése

3.6.1.2. A kornyezet kialakitisaban a kornyezettudatossag, kornyezetvédelem szem-
pontjainak érvényesitése (Pl. szelektiv hulladékgyiijtés.)

Elvaras

A pedagogiai program kornyezeti nevelésrol sz0lo fejezetében rogzitett el-
vek és szempontok szerint tervezi és valositja meg a megfeleld targyi kor-
nyezet kialakitdsat.

A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsuldsat folyamatosan ellendrzi.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Tevékenységek megszervezése soran torekedtiink arra, hogy mi-
nél tobb kornyezetvédelmi tapasztalatra tegyenek szert a gyere-
kek. A telephelyen 1évé két csoport rendszeresen kihasznalta a
kornyezet adta lehetéségeket (Duna-part, Monostori Birkas
farm, J6vo erdeje stb.), mindkét csoport élt a magasagyas hasz-
nalataval, veteményezéssel.

A hianyz6 6vodapedagdgus 1étszama ellenére a csoportok rend-
szeresen szerveztek kiilsé programokat, sétakat. Az udvar teher-
mentesitésére a csoportok tavaly is megszervezték a heti biciklis
napjaikat, amelyek az 6voda el6tti lezart Gtszakaszon kertiltek
megszervezesre.

3.6.1.3. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a kiilonleges bandsmodot igénylo
gyermekek nevelésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének, szemé-
lyiségfejlesztésének tiikrében

Elvaras

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo eszkozfej-
lesztési tervvel.

Arra torekszik, hogy a tervnek megfeleld fejlesztés megtirténjen, és ehhez
rendelkezésre dlljanak a megfeleld targyi eszkozok.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

A munkaterv elkészitése soran, illetve alkalomszeriien elemez-
tik a feladatellatashoz sziikséges eszk6zok, anyagok mennyisé-
gét, mindségét, a beszerzések tervezése a koltségvetésben ez
alapjan jelenik meg.

A nevelési év soran két alkalommal tortént nagyobb eszkdzbe-
szerzés az 6vodapedagdgusok altal leadott igényeknek megfele-
16en.

Az elkiilonitd helyiség kialakitdsa a nyar folyaman megtortént.
Fejlesztési javaslat: a konyvtari allomany bovitése a Monostori
utcai épiiletben, kiilonos tekintettel a kornyezeti nevelés teriile-
tére.

3.6.1.4.  IKT- eszkozok kihasznaltsagdanak jellemzoi

Elvaras

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkdja-
ban, az esgkiiziik kihaszndltsdga, ,alkalm,aza'sulf nyomon kovetheto.
(Forras: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

Folyamatosan bovitjiik eszkézparkunkat, keressiik az informati-
kai eszkdzok hasznalatanak ésszerii alkalmazasat. Kiemelten ke-
zeljiik a teriiletet, mely a digitalis eszk6zok hasznalatara mutat
jo példat.

Fejlesztesi feladat: a székhely intézményben a digitalis tabla
nyujtotta lehetdségek felfedezése, hasznalata.

3.6.2. Szervezeti feltételek

3.6.2.1. A pedagogus-tovabbképzés preferdlt iranyai

Elvaras

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése a
munkatdrsak bevondsadval, az intézményi sziikségletek és az egyéni életpd-
lya figyelembevételével tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskolazdsi tervben leir-
takat.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023.nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Az intézmény vezetése rendszeresen felméri az intézményi
szlikségleteket és az egyéni ¢életpalya figyelembevételével a pe-
dagogusok igényeit, és ezek alapjan biztositja a tanulas leheto-
séget.

Fejlesztési javaslat: a fizikai allomanyban tortént személyi val-
tozasok miatt sziikséges a HACCP ismeretek frissitése. Az 6vo-
dapedagodgusok esetében a kotelezd képzési idok szem elott tar-
tasaval tervezni a tovabbképzéseket.

3.6.2.2. Az intézmény szervezeti kulturdja, szervezetfejlesztési eljardasok, modszereket

alkalmazdsa

Elvaras

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti kultiira
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és be-
tartott normadk, szabdlyok jellemzik. Az intézményi tervek elkészitése az in-
tézmény munkatdrsainak és partnereinek bevondsdval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a
magas szintii belsd igényesség, hatékonysdg jellemzé.

Az intézmény munkatdrsai gyiijtik és megosztiak a jo pedagogiai gyakorla-
tokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatdrsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztiak egy-
mdssal, belsé tovabbképzési konzulticios programokat szerveznek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti kultura fejlesz-
tésében.

Az intézmény miikodése szempontjabol fontos pillérek a kozo-
sen meghozott, elfogadott és betartott normak, amelyek atadasa
az 1j kollégak érkezése €s integralasa miatt kiemelt jelentOségui.
Az intézményi tervek elkészitése sordn (a pedagdgus hidny mi-
att) a vezet6 fokozottan tamaszkodik az 6voda munkatarsainak
¢s partnereinek véleményére, egyiittmiikodésiikre, visszajelzése-
ikre.
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Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajat, a feladat-
helyzetben torténd egyiittmiikodés, az igényesség, a hatékony-
sag jellemzi. A nevelOtestiileten beliil meginduld szakmai parbe-
széd a szervezeti kultara er6sddésének koszonhetd.

Az intézmény munkatarsai minden esetben megosztjak a to-
vabbképzések tapasztalataikat.

3.6.2.3. Azintézmén

hagyomadnydpolo, hagyomdnyteremtd munkdjanak értékelése

Elvaras

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intéz-
mény alapdokumentumaiban, tetten érhetiék a szervezet miikodésében, és a
nevelé munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és dapoljak az intéz-
mény multjat, hagyomdnyait, nyitottak uij hagyomdnyok teremtésére.
(Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valosult meg

Az intézmény minden dolgozdja szamara fontosak azok a prog-
ramok, rendezvények, eljarasok, amelyek évrol évre megjelen-
nek életiinkben, formaljak intézményiink arculatat. Emellett jel-
lemz6 a kollektivara az 11j lehet6ségek, valtozatos megoldasok
felkutatasa, kreativ megoldasok keresése.

3.6.2.4. A feladatmegosztis, felelosség- és hatiskormegosztds intézményi gyakorlata.
A munkatdrsak bevondsdanak gyakorlata a dontés elokészitésbe, fejlesztésbe

Elvaras

A munkatdrsak felelosségének és hatiskorének meghatdrozasa egyértelmii,
az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztis a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdan torténik.
A felelosség és hatdaskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdaban
(SZMS2Z) régzitetteknek, és tamogatjik az adott feladat megvaldsuldsat.
(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak sze-
rint valdsult meg

Az intézmény dolgozdinak felelGsségi és hataskorét a munka-
kori leirasok és az SZMSZ részletezi. Ezeket a dokumentumo-
kat 1d6rdl-iddre feliilvizsgaljuk, mind jogszabalyi, mind pedig
észszerliségi szempontbol. Az intézményvezetd szakmai iranyi-
tasaval a vezetd-helyettes koordinalta a pedagdgiai munkat segi-
tok, illetve a technikai allomany tevékenységét, részt vett ellen-
Orzésiik és értékelésiik folyamataban is. A vezetdvel torténd
egyeztetés utan szervezte a helyettesitéseket, elkészitette az
iigyeleti rendet.

Az elmult évben is fokozottan tigyelni kellett az egyenletes fel-
adatmegosztasra, a folyamatosan valtoz6 jogszabalyi eldirasok
betartasara, betartatasara.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alap-
jan torténik, amelynek soran igyeksziink figyelembe venni a
munkatarsak erdsségeit.

Fejlesztési lehetoségek: a Puétv., a Vhr. fliggvényében feliil-
vizsgalni a munkakdri leirdsokat, a feladatmegosztast, felmérni
az 1j kollégak erdsségeit, bevonni dket az intézményért végzett
munkdéba.
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3.6.2.5. A pedagogusok innovdcioh0z valo viszonydnak értékelése

Elvaras Az intézmény munkatadrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint
Javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt otletekhez, megvizsgdlja azok
beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkodadst
osztonzd miihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kivetésére, alkalma-
zdsdra nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési Az értekezleteken, és a mindennapi neveldmunka soréan is van

¢vben az alabbiak sze- lehetGség a javaslatok és Otletek megosztasara. Ennek gyakor-
rint valosult meg lata mér kialakult az intézményben.
A vezet0 tamogatja az intézményen beliili j6 gyakorlatok meg-
osztasat.

Fejlesztési javaslat: tdmogatni azokat az innovacids kezdemé-
nyezéseket, amelyek illeszkednek a pedagogiai program céljai-
hoz, illetve a célok elérését tamogatjak és illeszkednek az intéz-
mény értékrendjéhez.

3.6.2.6. A humdnerdforrdas megfelelosége a pedagogiai céloknak

Elvaras Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik a neveld munka humdnerdforras sziikségletérol.

A humadanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problé-
madkat idejében jelzi a fenntarto szamdra.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasiban a szakért-
elem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A pedagogusok vég-
zettsége, képzettsége megfelel a nevelomunka feltételeinek, az intézmény
deklardlt céljainak.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdasdanak, ellendrzésének
feladataira.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2022/2023. nevelési A vezetd igyekezett folyamatosan naprakész informaciokkal ta-
évben az alabbiak sze- mogatni az intézmény magas szinvonall szakmai munkéjat, a
rint valosult meg torvényi eldirasoknak megfelelé miikodést.

Az intézményben tovabbra is szivesen vallaljuk dajkak és peda-
gogiai asszisztensek szakmai gyakorlatat, igy lehetdség nyilik a
késobbiekben olyan kollégak kivalasztasara, akik megfeleld
szakmai attitiiddel és személyes kompetenciaval rendelkeznek.

Koszonom a Képviseld-testiilet egyiittmiikodését, amely soran tamogattak szakmai javaslatai-
mat és jovahagytak az intézmény zokkendmentes miikodését biztositd kéréseimet.

Szigetmonostor, 2023. oktober 02.

Csakiné Locher Marianna
Ovodavezetd

PH:

Az 6voda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt kell irattarazni.
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VI111. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrolt

Moddszertani segédanyaghoz

Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Az emberi erdforrasok minisztere altal 2014. marcius 13-an elfogadott ovodai tajékoztato anyag felhasznadlasa-
val késziilt utmutato

Oktatasi Hivatal Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez 2013. november 19.

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeré-
hez felhaszndl6i dokumentdcié értelmezéséhez Ovodai nevelés 2014. marcius 13.

Oktatdsi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA 2014. marcius 13.

Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA
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