Szigetmonostor Kézség Onkormanyzata és intézményei 2023. évi belsé ellendrzési tervét elokészité kockazatelemzés

F6-&s . RSP Atlagos
Részfolyamat Kockazatok részfolya- Sulyok/ Valoszinl- |y 1 azati értek | Kockéazati érték| kockazati
matok meg- Hatas ség P
jelolése érték
A tevékenységek Szervezeti és ‘m{ikédési renfii'e peljn. szabalyozott 5 2 10
meghatérozasa Nem meghatafozott a s}r?teglm ??%m __ i I/a. 5 3 15 35 12
Nem megfeleld tartalmu és formaju az alapité okirat 5 2 10
Egyes folyamatok nem kertilnek pontos szabalyozasra a belsd eljarasrendekben 4 2 8
A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti valtozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok 4 4 16
Az Alapité Okirat és az SZMSZ tartalmi 6sszhangja nem all fenn 5 4 20
Az 1j feladatokhoz, koérnyezeti valtozasokhoz kapcsolédo belsé szabalyzatok egyaltalan nem késztilnek el, 4 3 12
csak hianyosan készulnek el, vagy nem idében késziilnek el
A feladatellatas szabalyozasa, |A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek osszeallitasahoz nem allnak rendelkezésre a 1/b 5 1 5 148 13
bels6 szabalyozottsag tervezést befolyasol6 jogi és egyéb szabalyok :
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul bonyolultak 4 3 12
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy belsé szabalyozasi kornyezet tul gyakran 4 3 12
valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
A szabalyozottsag nem teljeskérii 5 4 20
Szabalyozas és gyakorlat ktilonbozik 5 3 15
Eltéré jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes allamhaztartasi szervezeteknél 4 3 12
Lassu a szabalyozas valtozasarol szolo informacid atultetése a gyakorlatba 4 4 16
A muikodés és a gazdalkodas szabalyozatlansaga miatt a kontrollkdrnyezet nem kialakitott 5 4 20
A kontrolltevékenységek nem kialakitottak 5 3 15
A kuilsé ellenérzések nyilvantartasa a Bkr. rendelkezéseinek nem felel meg vagy nincs 5 4 20
A kozzétételi kotelezettség teljesitése hianyos vagy elmaradt 5 3 15
A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezetés nem hajtotta végre vagy az intézkedések nem 4 4 16
hatékonyak
Az ellenérzésen feltart problémak nyomon koévetése nem megfelel 4 3 12
Soron kivili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat 2 2 4
Belsé ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld 3 2 6
Az ellenérzés nem tarja fel az igazi problémakat 4 2 8
Belsé kontrollrend Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos 4 4 16
kialakitasa és mikodtetése |Szervezeti integritast sérté eseménykezelés nem megfeleld I/e. 4 4 16 238 13
Szervezeti integritast sérté események nyilvantartasa nem teljes korti, késedelmes 3 4 12
Szervezeti integritast sérté eseménykezelési eljaras nem megfelelé 4 4 16
Szervezeti integritast sérté eseményeket nem idében tarjak fel, az eljaras elhuzédik 4 4 16
A szervezeti integritast sért6 események tényének megallapitasa és annak kezelése, szankcionalasa nem 4 3 12
egységes
Az allamhaztartasi szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi rendszerrel 4 4 16
Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak 3 3 9
A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem 3 3 9

mukdédnek
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,FO_ s . o Atlagos
Részfolyamat Kockazatok részfolya- | Stlyok/ Valoszinh- | p o 1 azati érték| Kockazati érték| kockazati
matok meg Hatas ség P
jelolése érték
A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek 6sszhangban a jogi 4 3 12
szabalyozasi eldirasokkal, az iranyito szervi elvarasokkal, célkitiizésekkel
A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem térnek ki a végrehajtashoz 4 9 s
szukséges erdforrasokra
A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a végrehajtast 4 3 12
akadalyoz6 kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat
A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik figyelembe 4 3 12
A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté pénzligyi krizisek bekovetkezésének 4 3 12
Koltségvetés tervezése lehetéségét nem veszik figyelembe a tervezés soran II/a 160 12
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacioés varakozasok nem kertilnek figyelembevételre a 4 4 16
tervezés soran
Az eldiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos szabalyozas hianyos 3 3 9
Az elbiranyzat moédositas hiteles dokumentalasanak hianya 4 3 12
Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras 4 4 16
Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban 5 2 10
A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan) 4 4 16
A betervezett kotelezettségvallalas a likviditas hianya miatt nem valosul meg 4 4 16
A kotelezettségvallalas nem a tervezettek szerint teljestil 3 3 9
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Nem rendszerszemléletti a mukddés és a gazdalkodas 5 4 20
Operativ gazdalkodasi jogkdrok szabalytalan ellatasa 5 4 20
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi eldirasok betartasa nem biztositott 5 3 15
A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirasokat nem tartjak be 4 3 12
A bankkartya hasznalata nem felel meg a jogszabalyoknak és a helyi szabalyozasnak 5 4 20
Az 6nkoltségszamitas nem vagy nem megfeleléen szabalyozott 4 4 16
Az 6nkoltségszamitas gyakorlati alkalmazasa nem megfeleld 4 4 16
Az allamhaztartasi szervezet nem koéveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi 4 4 16
szabalyozasi eléirasok valtozasait
Az allamhaztartasi szervezet nem rendelkezik megfelel$ szamviteli nyilvantartasi rendszerrel 4 1 4
Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 analitikus nyilvantartasokat hianyosan vagy egyaltalan nem 5 3 15
vezetik.
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem térekednek a koltségek 5 3 15
minimalizalasara
Az allamhaztartasi szervezet gazdalkodasa forrashianyos (allami tamogatas) 5 4 20

PU - - A sajat bevételek nem teljestilnek a koltségvetési eliranyzatok szerint 5 4 20

P dalkod L € 2 <Olts€

enzugyl g Koveteléskezelés eredménvtelen/elhtizodik /b 5 4 20 342 14
Az allamhaztartasi szervezet az altala vallalt kotelezettségeknek nem 4 4 16
képes megfelelni /addssagallomany névekedése all fenn
A kotelezettségvallalasok nem megfeleléek tartalmilag és formailag 4 3 12
Nem alkalmazzak a likviditasi tervet 4 4 16
Az allamhaztartasi szervezet likviditashianyos, a tervezett bevételek és kiadasok kozotti idébeli meg nem 15
felelés all fenn 5 3
Az allamhaztartasi szervezet gazdalkodasaban jelentds az arfolyamkockazat 2 6
Az allamhaztartasi szervezet gazdalkodasaban jelentds a befektetési kockazat 4 2 8
A befektetett pénzligyi eszk6zok értékelése, mérleg szerinti értékének megallapitasa nem helyes 4 4
Az allamhaztartasi szervezet gazdalkodasaban jelentds a hitel kockazat 4 2
Az allamhaztartasi szervezetnél addssagrendezési eljaras sztikséges 4 1
Nem megfelel$ a kozbeszerzési rendszer 4 3 12
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jelolése értek
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras szlikséglete (pénztigyi, fizikai, egyéb) nem 4 3 12
biztositott, vagy nem a megfelelé6 mennyiségben és mindségben biztositott
Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak koérében 4 3 12
Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelelé kapacitas, id6 4 4 16
A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa, motivaltsaga nem megfeleld 4 3 12
A munkatarsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal 4 2 8
A munkatarsak feladat- és felel6sségi kére nem kelléen részletes/meghatarozott, nem megfeleléen 4 3 12
elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt
A munkatarsak, illetve a vezeték-beosztottak kozotti kommunikacié nem megfeleld 3 4 12
Human eréforras-gazdalkodas A vezet6k szakmai és etikai megitélése nem megfelelé /c 3 3 9 177 11
A munkaerdé-felvételnek nem megfelel$ a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a minéségi munkaerd, 3 3 9
megfeleld idében térténoé rendelkezésre allasa
Nincs teljesitménymenedzsment rendszer vagy a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és 3 3 9
rovid tava célkittizésekkel
Magas fluktuacié 3 3 9
Ui munkatarsak felvétele korlatozott 4 3 12
Munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk a feladatok végrehajtasara 4 4 16
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megszliinés, muikodési tamogatas hianya, stb.) 4 3 12
A munkavégzéshez szlikséges technikai/fizikai eré6forrasok nem allnak megfeleléen rendelkezésre 4 2 8
Osszeférhetetlenségi kovetelmények nem teliestilnek 3 3 9
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A belsé szabalyzatok, utasitasok nincsenek 6sszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel 3 2 6

A szakmai feladatellatas személyi feltételeinek hianya 5 2 10

A szakmai feladatellatas targyi feltételeinek hianya 5 2 10

s . . . A szakmai feladatellatasra vonatkozé belsé szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be 5 1 5
zakmai tevékenység ~ —— — —— 2 —
biztositisa A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kévetelményeket nem tartjak be II/d 5 2 10 51 7

A partner szervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ 9 1 9

feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdél nem értestil idében a szervezet, ami negativ kévetkezményekkel jar a 4 9 8

szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara
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matok meg- Hatas ség o
jelolése erték
Nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel 3 2 6
Nincs informatikai biztonsagi és katasztrofa terv 3 2 6
Adatvédelmi és adatbiztonsagi intézkedések hianya 4 4 16
Az adatvédelemmel és adatbiztonsagi intézkedések nyomon kévetésének hianva 4 3 12
Adatkezeléssel kapcsolatos képzések hianya 3 4 12
A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a szlikséges idépontban nem all rendelkezésre 3 9 6
Adatvédelmi és adatbiztonsagi |informatikai alkalmazas /e 128 11
kockazatok kezelése Az informatikai alkalmazasai elavultak 3 2 6
A hardver ellatottsaga nem megfeleld 5 2 10
Az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a biztonsagossag kdévetelményének 5 2 10
Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen mikédnek 4 5 20
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas alkalmazott informatikai rendszerekkel 4 3 12
Az allamhaztartasi szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé szabalyozasi 4 3 12

eléirasoknak
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Nincs fizikai biztonsagi terv és eldiras 2 3 6
Nincs beruhazasi, fejlesztési terv, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok feltilvizsgalata nem biztositott 2 3 6
A vagyon (eszkozok) megfelel6 muiikddtetése és allagmegovasa nem biztositott 5 2 10
A vagyonnyvilvantartas hidnya vagy nem megfelelésége 5 3 15
A leltarozasi és selejtezési feladatok nem telieskortiek vagy elmaradnak 4 2 8
Vagyongazdalkodas A vagyonnyilvantartas és a fékényvi nyilvantartas egyezéségének hianva 1n/f 4 4 16 119 10
A ktilsé szervekkel vald egyeztetés hianva (pl.: Féldhivatal, MNV Zrt.) 4 2 8
Az tizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beltil 4 3 12
A vagyongazdalkodassal kapcsolatos helyi szabalyozas (rendelet, szabalyzat) hianvos 5 2 10
Leltarozas, szambavétel szabalyozasa hianyzik vagy nem telies 4 3 12
A leltarozas feldolgozasa elmarad 3 2 6
Leltarozasra nem kertl sor 5 2 10
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Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem biztositott 5 3 15
A belsé kommunikacios folyamatok nem megfeleléen miikédnek 5 3 15
Egyes kommunikéacios eszkdzok nem megfeleld mukodése 4 4 16
Munkakoérhoz kapcsolédé ismeretek hianyossaga 4 4 16
Szakmakorhoz kapcsolddo jogszabalyok nyomonkévetésének hidanyossaga 4 3 12
e A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem muikodik a felulrél lefelé, illetve az alulrdl felfelé
Informacios és e o s 4 2 8
kommunikéciés rend torténé kommunikacié
° " . c108 e” ? A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé térténé kommunikalas szabalyaival 4 3 12
valamint a belsé ” P . PP P 3 ,, III/a 140 11
. . Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacio lehetdsége nincs megfeleléen kezelve 3 2 6
kapcsolattartas rendszerének PR. taiekoztats tkoz6 | balvokat a lati el ket . ik h Alak
Kkialakitisa % ‘a_]e oz”a asra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket nem ismerik vagy hasznaljal 9 5 4
eléirasszertien
A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szlikséges adatokat, informaciékat 3 3 9
a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre
Kuls6 hatosagok felé adatok jovahagyasa késedelmes 3 2 6
A partner szervezetekt6l érkezé adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato, nem megalapozott 4 3 12
A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld 3 3 9
Jelentéstételi hataridék elmulasztasa 4 4 16
Pénziigyi és szakmai : ]taerve’zestl,’muko;iest, beszamola;?, ;tb: befolyasolé dontések nem szililettek meg vagy nem ismertek —_— 4 3 12 o )
tervek/beszamolék készitése £82a1110°aS TENCISZETE NEM MERDIZ %tq, — —— ~ 3 2 6
Az allamhaztartasi szervezet nem tesz idében eleget a beszamolasi kotelezettségeknek 4 3 12
Jelentések hidnyosan, késve kertlilnek 6sszeallitasra 4 2 8




