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Intézmény neve
Cime:
OM azonositdja

1. Az intézmény mikodési feltételei

1.1. Statisztikai adatok:

[ Alapadatok: 2023/24 2024/25
SzéKkhely Telephely Székhely Telephely
I. Igazgato kotelezd oraszama 10 10
120 120
2. Engedélyezett fér6helyszam
60 60 60 60
3. Engedélyezett csoportszam 3 3 3 3
4, Csoportszobak szama 3 3 3 3
5. Nyitva tartas (t6l-ig) 6.30 6ratol 17.30 oraig 7.30 6ratdl 16.30 oraig 6.30 6ratdl 17.30 oraig 6.30 6ratdl 17.00 oraig
6. Nyitva tartas id6tartama (napi hany o6ra) 11 9 11 10,5
7 Ovodapedagogus 1étszam (£6 2 =
. vodapedagdgus 1étszam (f6) 5 4 5 5
8. Ovodapedagogus 6raadé 2024.01.08-t61 a Puétv.
9. Logopédus 1 1
10 Fejlesztépedagogus 1 1
. . . r r rr 6 6
11. Dajkai munkakorben alkalmazottak 1étszama (f6) 3 3 3 3
12. Pedagdgiai asszisztens (f6) 3*0,5+2 3*0,5+3
13 Ovodatitkar (6raszama) 8 8
14. Takarito (f6) 2*0,75 (6 ora) 2*0,75(6 6ra)
15. Ovodapszichologus heti 10 oraban heti 10 oraban
16. Elelmezésvezetd 0,5 0,5
17. Szakacs 3 3
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18. Konyhai kisegitd 6 6
19. | Elelmezési ligyintéz6 0,5 0,5
20

Dolgozoi létszamunk jellemzden stagnal, 1 f6 dvodapedagdgus nyugdijazasa tortént, 2 kolléga pedig gyermeke sziiletése miatt van tavol. Helyettesitésiiket az

év kozbeni valtozas miatt pedagogiai asszisztensekkel oldottuk meg.

szervezésénél

A csoportok megnevezése 1 2 3 4 5 6 Osszesen:
Nyuszi Maci Mokus Siini M¢hecske Csiga 5
kiscsoport 1 1 2
| Ovodai csoportok kozépsd csoport 1 1 2
' szama, tipusa nagycsoport 1 1
vegyes csoport (részben osztott) 1 1
létszam oktodber 1 (f6 és szamitott 1€tszam) 16 18+2) 17 16 16¢+2) 19¢+1) 102@+3)
létszam december 31 17 18+2) 19 16 16(+2) 19¢+1) 105¢+3)
) Gyereklétszam 1étszam majus 31. 17 18(+2) 19 14 15(+2) 19¢+1) 102(+3)
' alakulasa 1étszam augusztus 31. 17 18¢2) 19 14 15¢:2)5 19¢1) 102¢:3)
SNI 2 fczkfen‘f kell figyelembe venni a csoportok 0 0 0 0 0 1 1
szervezésénél
SNI 3 foként kell figyelembe venni a csoportok 0 1 0 0 1 0 )
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egy 6 dvodai neveld képzésen vesz részt)
1 gyogypedagogiai asszisztens

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
. 1x 2 2 2 3 13
kiizd6 gyermek
megkésett beszédfejlodésii gyermek, beszédinditas 0 0 0 12
a KOFA alapjan
iskolaba beiratott tankodteles gyermek szama 6 0 0 0 15
3 Tankoteles . ‘ ‘
: gyermekek toyébbl 1 évig 6vodai nevelésben részesiil (szakér- 9 0 0 ) 15
t0i/OH hatarozat)
4 Szilalﬁ;tglezlésl%a' szakértOi bizottsaghoz utalt gyerek szama 2 ) 5 ) 2
' 2024.09.01-2025.08.31. kozott
gyerekek
5. | Gyermekbalesetek gyermekbalesetek szdma dsszesen 1 0 1 1 3
2. Humaneroforras (személyi feltételrendszer)
2.1. Személyi feltételek
Az intézmény alkalmazottai
Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség
Igazgato Ovodapedagogus, Foiskola
Szakvizsga, fejleszté pedagogus modullal
Szakvizsga, kozoktatasi vezetd, kdznevelési szakértd
Igazgato- helyettes Ovodapedagdgus Foiskola
Szakvizsga, évodai szakértd
Ovodapedagogus 2 6 Ovodapedagogus Foiskola
Szakvizsgazott 6vodapedagdgus
Ebbdl: 2 f6 dramapedagogus
Ovodapedagogus 4 6 Ovodapedagogus Faiskola
Logopédus Logopédus Egyetem
Fejleszté pedagogus Szakvizsgazott gydgypedagogus Foiskola
Pedagogiai asszisztens 6 f6 5 pedagodgiai asszisztens (ebbdl két f6 6vodapedagogus hallgatd, | OKJ képzés
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Dajka 4 {6 Dajka Dajkaképzd

Dajka 2 {6 Pedagogiai asszisztens OKIJ képzés

Ovodatitkar Erettségi

Takarito 26 Kozépiskola

Elelmezésvezetd Elelmezésvezetd OKIJ képzés

Elelmezési asszisztens Erettségi

Szakéacs Szakacs: 2 f6 OKIJ képzés
Diétas szakdcs: 1 {6

Konyhai kisegit6 6 f6 Kozépfoku

A pedacdeus neve Gyakornok Pedagogus I. Pedagogus 11. Mesterpedagdgus Nevelessel—oktsaztzrsnszl lekeott ordk
1 Agbcs Annamaria X 32
2 Csakiné Locher Marianna X 10
3 Borbély Anikd X 24
4 Heinczé Vas Viktoria (tartésan tavol) X 32
5 Herbaly Gizella X 32
6 Kondacs Krisztina X 24
7 Mezblaki Agota Eva XE 24
8 Munkéacsyné Vilmos Zsuzsanna X 32
9 Rainé Kertész Susanne X 32
10 | Somogyi Viktoria (tartosan tavol) X 32
11 | Vacziné Varga Hajnalka X 32
12 | Vasas Bélané X 32
13 | Liptak Zsuzsanna X 32

A betoltetlen allashelyek miatt atszervezett belso struktiira megmaradt, egy 6vodapedagogus helyre, hatarozott idore az egyik dajka keriilt, akinek pedagdgiai asszisztens vég-
zettsége is van, €s jelenleg dvodai neveld képzettség megszerzéséért tanulmanyt folytat. Tovabbi két masik csoportban is a délutani altatast pedagogiai asszisztensre biztuk,
akik ovodapedagogus képzést végeznek az Pazmany Egyetemen Esztergomban. Az elmult években kialakult gyakorlat szerint a talordk elkeriilése végett olyan szervezeti

9
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formékat igyeksziink alkalmazni, amelyek tehermentesitik a csoportjukban egyediil dolgoz6 6évodapedagdgusokat. A térvény lehetdvé teszi, hogy reggel 8.00 ora el6tt vagy a
délutani idészakban a nem kifejezetten nevelési jellegii foglalkozas id6szakaban a gyermekek feliigyeletét nevel-oktatdé munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott
személy is ellathatja.

A feladatellatas folyamatos készenlétet jelentett, és tobb kérdést is felvetett. Az egyik ezek koziil a folyamatosan emelkedd SNI és beilleszkedési nehézséggel kiizdé gyermekek
szama, akik olykor komoly kihivast jelentenek még az 6vodapedagdgusoknak is, masrészrél az ovodapedagogus helyett csoportos feladatokat ellatdé pedagogiai asszisztensek
kompetencia hatarai. Mindkét teriilethez kapcsolodon tovabbra is rendszeresen tartottunk belsd tovabbképzést, illetve havonta voltak a szakmai és esetmegbeszélések.

A helyettesitések az SZMSZ-ben szabalyozottnak megfelelden torténtek, de a sok betegség miatt kénytelenek voltunk tobbszor is a csoportokat a délutani idészakban 6sszevonni,
amelyet az egyik csoportunkban nehezményeztek a sziilok. Els6sorban a valtotars helyettesit, ha ez nem megoldhat6 (mert a kolléga egyediil van csoportjaban) a vezetd, illetve
a kijelolt 6vodapedagdgus latta el a helyettesitési feladatot, illetve az SZMSZ-ben is megjelolt csoportdsszevonas volt a megoldas. Sajnos egy kolléga tartds betegsége miatt
felborult a megtervezett helyettesitési rend igy feladatot jelentett a terhek elosztasa a helyettesités megszervezése.

Sokszor tapasztaltuk, hogy a gyerekek betegen, vagy nem teljesen meggyogyulva érkeztek 6vodaba, aminek kovetkezménye gyakran az volt, hogy a csoportban dolgozo
felnottek megbetegedtek. ennek a problémanak a kezelése folyamatos készenlétet igényelt a kollektivatol, valamint a sziilok tajékoztatasat is igyekeztiink minden ilyen esetben
megtenni. A meghirdetett két 6vodapedagogus allashelyre 6t jelentkezd volt, de a szolgalati fér6hely hianya miatt egy kollégat sikeriilt felvenni (aki a kdrnyékre koltozott) a
2025/26-0s nevelési évre, novemberi kezdéssel.

2.1.1. Feladatmegosztas

Folyamatosan vizsgaljuk a feladatok elosztasanak, megosztasanak lehet6ségét. A vezetdi feladatok kapcsan az elmult években kialakult rendszer jol miikddik, az esetleges
plusz feladatok esetén egyeztettiink. A TER bevezetése jelentdsen emelte a vezetdi feladatokat, mivel az igazgatd-helyettes is egyediil vitte csoportjat, igy csak részteriileteken
tudott részt venni a TER altal megkivant adminisztrativ feladatokban. Az igazgato-helyettes aktiv kozremiikodésével megtortént a dajkak értékelése is a nyéar folyaman. Egyéb
felel6si megbizasok esetén a munkaterv készitése soran egyeztet a neveldtestiilet, és bar toreksziink az egyenletes terhelésre, a csoportjukban a nevelési feladatokat egyediil
ellato ovodapedagogusok miatt, illetve a szakmai tapasztalatok mindsége, a ratermettségi és terhelhetdségi fokok eltérése miatt ez nagy kihivas.

2.1.2. Mindosités
A 2024/25-6s nevelési évben nem volt mindsitd eljarasra kijeldlt kolléga.

2.1.3. Pedagogiai-szakmai ellendrzés és intézményi onértékelés

Az intézményi onértékelés pedagdgusokra vonatkozo adott idoszakra kijelolt eljarasai a hianyzasok miatt megemelkedett helyettesitések okan elmaradtak. A kdvetkez6 neve-
1ési évben négy kolléga értékelése torténik meg.

Az intézményi onértékelést kdveto, illetve azintézményi tanfeliigyeletet kovetden késziilt el az intézményi intézkedési terv feladatait iddaranyosan elvégeztiik.

2.2. Targyi feltételek

Székhelz intézménz:

CSOPORTSZOBAK Butorzat, fejleszto jatékok, sporteszkozok, kézimunka eszk6zok, asztalteritok beszerzése az Eszkozjegyzéknek megfelelden.

UDVAR A jatszotéri eszkozok feliilvizsgalata alapjan elvégzett karbantartasi munkak megvaldsultak, a kiiltéri padokat felgjitottuk.
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OVODAITALALO KONYHA Tanyérok, poharak, evOeszkozok a gyermeklétszamnak megfelelden beszerzésre keriiltek, sziikség esetén a pdtlasuk megtor-
tént.

JATEKOK Beszerzés minden korosztalynak, kiemelten a mozgasfejlesztésre, illetve az SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozas-
hoz. (Adomanyok felhaszndldsa) A betervezett Sakkpalota eszkdzcsomag sajnos modositas miatt nem volt beszerezhetd, igy
az tovabbra is célként szerepel a jovo évben.

EGYENI FOGLALKOZTATO

Az SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozashoz, az 6vodapszichologus foglalkozasaihoz sziikséges eszkdzok, szakiro-
dalmak igény szerint keriiltek megvasarlasra. Jellemzden ezeket duplan kellett megvasarolni, hiszen mindkét épiiletben
hasznalatban vannak.

TeleEhelzz

utorzat, tejleszto jatekok, sporteszkozok, k€zimunka eszkozok, asztalteritok beszerzese az Eszkozjegyzeknek megteleloen.
CSOPORTSZOBAK Bt feilesztd iatékok KSz6k. kézimunk — lteritsk b . Eszkoz: ek felels
JATEKOK Beszerzés minden korosztalynak, kiemelten a mozgasfejlesztésre, illetve az SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozas-
hoz. (Adomanyok felhasznalasa) A betervezett Sakkpalota eszkdzcsomag sajnos modositds miatt nem volt beszerezhetd, igy
az tovabbra is célként szerepel a jovO évben.
EGYENI FOGLALKOZTATO Az SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozashoz, az 6vodapszichologus foglalkozésaihoz sziikséges eszk6zok
UDVAR Udvari hajo jaték alaplapjanak cseréje varatlan koltség volt (250 000 Ft).
A nagykapu kétszarnyas kapuva alakitasa.

Konyhai intézményegység:

FOZOKONYHA Edények, eszk6zok beszerzése, karbantartasi €s javitasi munkalatok. Varatlan koltség volt a mosogatogép javittatasa
(408 000 Ft).
TALALOKONYHA Mosogatdgép tobbszori javitasa (eloregedett).
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A koltségvetés beruhdzasi soran 2 000 000 Ft szerepelt az étkezd székeinek cseréjére, de sajnos a likviditasi nehézségek
miatt nem kertilt sor beszerzésiikre.

Az intézmény mindennapi mikddéséhez sziikséges feltételeket, eszkozoket folyamatosan vizsgaljuk, sziikség esetén beszerezziik a hianyzd dolgokat. Sajnos a konyha és a

Szabadsag téri dvoda épiilete és gépparkja is eloregedett, igy egyre tobb a javitasi, karbantartdsi koltség. Ezek betervezése, iitemezése a jovoben is kiemelt feladat, hogy ne

egyszerre legyen sziikség a megujitasukra.

Az 6szi szemlék utan egyértelmiivé valt, hogy tavasszal mindkét 6vodai épiilet jatszoudvaran sziikség lesz a jatékok feltjitasara, amelyet egy TUV vizsgalat fog megeldzni, és
a Monostori utcai udvaron a gumi tégla is balesetveszélyessé valt, annak Ojratelepitése is sziikséges lesz.

3. Szakmai munka

3.1. Pedagogiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés
Elvaras Megvaldsulas 2024/2025. évben

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a neveldtestiilet bevonasaval torténik,
melyek soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsa-
dalmi kérnyezetét és a gyermekek szociokulturalis dsszetételét.

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere
osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfeliigyeleti ellen-
orzést lezaro intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés doku-
mentumainak osszehangoldasa megtorteénik.

Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelées, fenntarthato
fejlédés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktudlis éves fel-
adatai.

Az éves munkatervet az elmult évek gyakorlata alapjan a vezet6 készitette el6. A nevelési
év elso értekezletén meghataroztuk a kiemelt feladatokat, és a célok elérése érdekében meg-
alakult a munkak6zdsség is, A munkaterv részletesen, id6szakokra lebontva tartalmazta a
feladatok végrehajtasanak iitemezését. A munkatervet az igazgato a nevel6testiilet bevona-
saval késziti el. Ovodankban ez mar évek ota miikodd gyakorlat, hogy a neveldtestiilet aktiv
részese a nevelési év tervezésének.

Az intézmény munkatarsai a jogszabalyi valtozasokrol sziikség szerint tajékoztatast kaptak
a vezetOtol. Igy tortént ez az ehr rendszer bevezetésével kapcsolatban is, amely kihivast je-
lentett, mivel komolyabb informatikai jartassagot igényelt.

Az intézményi dnértékeléshez kapcsoloddan a munkaterv és a beszamolo is tartalmaz megallapitaso-
kat, valamint a BECS miikodétetésére is torténik utalas. Idéaranyosan teljesiilnek az intézkedési terv-
ben megfogalmazott elvarasok.

Tovabbra is kiemelten kezeljiik az egészséges életmod, és a kdrnyezettudatos magatartas
formalasat. Az operativ és stratégiai dokumentumok altal meghatarozott feladatok és tevé-
kenységek a csoportnaplokban a mindennapi élet tevékenységeiben és fejlesztési teriiletei-
ben jol nyomon kdvethetoek.

Az 1j ONOAP bevezetéséhez kapcsolodo feladatokat a neveldtestiilet kdzremiikddésével elvégeztiik.
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Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, mun-
kakozosségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gya-
korlati megvalositisa a stratégiai dokumentumok prioritdsa mentén, a pe-
dagogusok és a munkakézosségek bevondsaval torténik.

Az intézmény nevelési-tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazdsat, amelyek tamogatjik a személyiség- és kozos-
segfejlesztest és az elvart eredmények elérését.

Az intézmény vezetése a tervezési dokumentumok elkészitéséhez minden évben kéri a ne-
vel6kozosség és az alkalmazotti kdzosség észrevételeit, javaslatait. A neveldtestiilet jelzései
meghatarozdak a kdvetkezd év munkatervének elkészitése soran, aktiv részvételiikkel ké-
sziilnek a tervek. A digitalis csoportnaplo lehetdséget ad az 6sszehangolt munkara, mivel
lehetdséget nyujt, k6zos intézmeényi projektek tervezésére, megosztasara. Az nevelésiév
vége felé elkezdtiik a felkésziilést az oviKRETA hasznélatara.

Az atdogozott helyi program tobb teriileten is pontositotta a nevelési-tanitasi célokat, korri-
galasra keriiltek modszerek, eljarasok, pontositva lett az 6vodaskor végére elérendo fejlett-
ségi szint. Az uj ONOAP altal kiemelten kezelendé mindennapos mozgés és mesélés a helyi
programunknak eddig is eleme volt, igy annak beépitése nem volt jdonsag, ugyanigy az is-
kolara valo felkészités feladatanak 45 perces idokerete sem volt varatlan elem.

Fejlesztesi javaslat: tovabbra is 6sztondzni a neveldtestiilet tagjait a digitalis naplo nyujtotta
lehet6ségek minél sokrétiibb kihasznalasara (intézményi projektek, éves terv készitése a fe-
lilleten stb.). Jartassagot szerezni az oviKRETA feliiletének kitoltésében, a kételezd feliile-
tek hasznalataban.

Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek.
A nevelési év végi beszamolo megdllapitasai alapjan torténik a kovetkezd
nevelési év tervezése.

A beszamol¢ elkészitése az intézményi onértékelés szempontjai alapjan torténik.

Az éves munkatervek és beszamolok egymasra épiilése nyomon kdvethetd, szerkezetiik at-
tekinthetd a kovetkezé munkaterv minden esetben az el6z6 iddszak eredményeire, mérési
eredményeire, tapasztalataira épit. A beszamolo elkészitésekor elére mutatd szandékkal
megjelennek azok a fejlesztési teriiletek, amelyek a munkaterv elkészitése soran segitik
majd a neveldomunka szinvonalanak javitasat, illetve a korrekciora szorul¢ teriiletek. A do-
kumentumok elkészitése soran igyeksziink figyelembe venni a PDCA ciklus elemeit.

A pedagogusok éves tervezésének, és a tényleges megvaldsulasnak a

viszonya

Elvaras

Megvalésulias 2024/2025. évben

Az ovodapedagogus tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott, tartalmi elvarasokat, valamint az daltala ne-
velt, tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervekben, a csoport-
naplokban, valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges eltérések in-
dokoltak.

A stratégiai és operativ dokumentumok célrendszere nyomon kovethetd a csoportok doku-
mentumaiban, a fejlodést nyomon kévetd dokumentumokban, valamint a gyermeki produk-
tumokban.

Az iskolaba késziil6 gyermekek esetében tovabbra is igyekeztiink hangsulyt fektetni az
egylttmiikodés és az 6nallé munkavégzés gyakorlatanak kialakitasara. Igyekeztiink kissé
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mas megkozelitést alkalmazni az iskolara felkészités teriiletén és a tartalmi felkészités he-
lyett a képességek, készségek fejlesztése kapott nagyobb figyelmet, kiilondsen a szocialis
készségek teriilete. A szocialis kompetencidk és az érzelmi intelligencia fejlesztése tovabbra
is napi szintli kiemelt teriilet volt és az évvégi mérések igazoltak a befektetett munka ered-
ményességeét.

Fejlesztési javaslat: az iskolai életre valo felkészités kapcsan nagy hangsulyt kell fektetni a
szocialis kompetenciak fejlesztésére, mivel évek ota tapasztaljuk a beilleszkedés, a csoport
szokdsok, szabalyok elsajatitasanak, a kozosségi magatartés kialakitasanak nehézségét.

Az dvodapedagogusok az oviKRETA-t mint kotelezben alkalmazando digitalis feliilet hasz-
naljak, de a pedagogiai munka szakmai timogatasa tovabbra is az OVPED digitalis csoport-
napl6 hasznalataval valosul meg. A jové évben feladat lesz az oviKRETA feliiletén az egy-
séges intézményi tartalom kialakitasa.

Ellendrzés az intézményben

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsé
ellendrzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal és gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

Az ovodapedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai
kompetenciainak értékelése az intézményi elvardsrendszerben hangsulyosan
megjelenik.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményes-
segének és hatékonysdaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A sok hianyzas és a betegségek, tavollétek miatti helyettesitésekbol kifolyolag csak részben
valosultak meg az ellenérzési tervben megfogalmazottak. A vezet6i ellendrzések lefolytata-
sat nehezitette a januari torvényvaltozas kapcsan megnovekedett adminisztracios teher (sza-
balyzatok, munkakori leirasok modositasa, az Uj tovabbképzési és az 1) értékelérendszer be-
vezetése stb.)

Pedagdgusok esetében jellemzéen a dokumentum elemzés és a szobeli beszamoltatas mod-
szere keriilt elétérbe, a TER bevezetésével az ellendrzési teriiletek boviiltek.

A dajkék nevelési év keretében kaptak értékelést munkajukrol, amelynek hangsulya a peda-
gbgiai munka tdmogatasara helyezddott.

A rendszeres értekezletek tovabbra is lehetdveé tették a tajékozodast a csoportokban folyo
neveldmunka mindségérol, az esetleges nehézségekrol.

Ertékelés az intézményben

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

A pedagogiai munka értékelése téenyek és adatok alapjan, tervezetten és ob-
Jjektiven, az intézményi ellendrzesi tervekben foglaltakat is figyelembe véve

torténik.

Az intézményi dnértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvalositasat az in-
tézmény vezetése iranyitja, az onértékelesi folyamatban a neveldtestiilet va-
lamennyi tagja részt ves:z.

Pedagogus értékelés az onértékelési rendszer altal meghatarozott szempontok szerint nem
tortént a nevelési év soran (a tartos betegség miatt), a kovetkezo évre lett halasztva. Az in-
tézményi onértékelésnek nem voltak meghatarozott feladatai a nevelési évre.

Evvégén megtortént a dajkak értékelése a vezetdk altal kidolgozott szempontrendszer alap-
jan. Személyes beszélgetés soran az értékelést a kollégak megismertek, tajékoztatast kaptak
er6sségeikrol és fejleszthetd teriiletek is meg lettek jelolve.
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A pedagogus értékelés a TER keretében tortént.

A teljesitményértékelési rendszer mitkodése az intézményben

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

A stratégiai dokumentumok célkitiizéseivel 6sszhangban megtorténik az in-
tézményben a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgo-
zasa, amelyrél a vezetd a neveldtestiiletet tajékoztatja. A pedagogusok telje-
sitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, miikodteti és folyamatosan
feliilvizsgalja.

Intézményiinkben is megtdrtént a nevelési év soran a TER bevezetése. Az pedagdgus kollé-
gakkal az elokészités soran értelmeztiik, ,,leforditottuk™ az elvarasrendszer elemeit 6vo-
dankra, igy mindenkinek sikeriilt olyan egyéni célokat megjelolni, amelyek tamogattak a
mindennapi nevelémunkajukat, kihivast jelentett szamunkra, de csak mérsékelt adminisztra-
cios terhet.

A teljesitményertékelés folyamatanak megvalosulasa a munkatarsak (veze-
totarsak, munkakozosség-vezetok, pedagogusok) bevondsaval torténik. A
teljesitménycélok meghatarozasakor a vezeto az érintettek véleményét figye-
lembe veszi.

A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridore torténik.

A beszamolokban megjelenik a teljesitmenyértékelés keretében végzett
munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghataro-
zdsa.

Az értékelés a feltoltott dokumentumok alapjan, egyéni beszélgetések soran tortént és tartal-
mas szakmai beszélgetés volt, minden egyes kolléga esetében. A megbeszélés, értékelés so-
ran sor keriilt a kovetkezo évi célok megbeszélésére is, amelyek mar konkrétabbak, tartal-
masabbak és néhany esetekben az intézmény szamara is innovativ kezdeményezéseket tar-
talmaznak.

Fejlesztesi javaslat: torekedni olyan célok megjelolésére, amelyek tilmutatnak a munkakori
leirasban szerepl6 feladatokon, fejlodési és fejlesztési lehetdségeket kinalnak

A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézményben a gyermekek képességeinek megismerésére vonatkozo meg-
figyelési/mérési rendszer miikodik.

Az évodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedo, a tanuldsi ered-
mények értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak
vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta le-
hetoségeket is.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, ko-
z0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A gyermeki megismerés elsddleges formajanak a mindennapi tevékenységek, elsdsorban a
jaték megfigyelését tartjuk.
Munkatervben megjelolt feladatok:
- A gyermek dnmagahoz mért optimalis fejlodése, fejlesztése.
- A szocialis kompetenciak fejlesztése, erdsitése
- Azeltérd fejlodési litemi gyermekek korai azonositasa, fejlesztésiik megszervezése.
- A4 és 5 éves gyermekek sziirése mellett a 3 évesek felmérése, a tapasztalatok folya-
matos elemzése, értékelése.
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Az intézményben a gyermeki fejlodest folyamatosan kévetik, dokumentaljdk,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit Osszevetik, sziikség esetén kor-

rekciot hajtanak végre, illetve fejlesztesi tervet készitenek.

Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamato-

san visszajeleznek a, sziilonek/gondviselonek és az életkornak, fejlettségi
szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.

- A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek zokkenOmentes integralasa, fejleszté-
siik megszervezése, sziilok bevonasa. Sziikség esetén a tamogato napirend és folya-
mat kartyak bevezetése.

Az intézményben a gyermekek egyéni fejlédését nyomon kovetd rendszert az OVPED digi-
talis naplo feliiletén készitették el a pedagogusok. Az ellendrzések soran, a pedagogusok altal
ismert, kiemelt szempont az adott iddszak fejlesztési terve, amely minden esetben az el6z6
id6szak eredményeire épiil.

Az OVPED napl6 lehet6vé teszi, hogy az egyes csoportok, illetve az intézményi eredménye-
ket Gsszesitve levonhassuk a megfelel6 kovetkeztetéseket, megjeloljiik azokat a teriileteket,
amelyek megfeleldek/kiemelkeddek, illetve beazonositsuk a tovabbi fejlesztésre szoruld ké-
pességteriileteket.

A megfigyelt képességteriiletek éves intézményi 0sszesitése:
GadO

Részképesség teriiletek atlaga

Téri 1ajékoz6d6 képesség

és mozgaskoordinacio

Beszédértés Testhatarok érzékelése, egyensilyér.

Beszédészlelés Kondicionalis képességek

Kommunikicios képesség Reakcioképesség

Tarsas kapcsolatok Finommotorika

Enkép Erzékelés, észlelés

Szabalytudat Gondolkodas

Erzelmek Képzelet

Emiékezet

Figyelem

Egyes képességteriiletek intézményi sszesitése:
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FG képesség teruletek osszesitett atlaga

Ertelmi képességek

Seocitzacs epesseoo |

Anyanyelvi képességek
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Az iskolaba késziilo gyermekek esetében még mindig gyenge teriiletnek szdmit a beszédhan-
gok tiszta ejtése, a mondatértés. A mindennapokban alkalmazott Logopédiai Hid Program, a
logopédiai tamogatas még mindig nem elégséges a felzarkoztatashoz, pedig ez az a teriilet,
amely megalapozza a kés6bbi olvasas, iras sikerességét.

I A oyermek beszéde tiszta/ép
Beszédproblémai vannak
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A napi pedagdgia munkaban a tornaszoba/tornaterem adta lehetségek kihasznalasa megtor-
tént, a mindennapi mozgas tervezetten, szervezetten zajlott. A tevékenységek soran a moz-
gasfejlesztés 1j modszereinek alkalmazasa, konkrét teriiletek kijelolése az altalanos mozgas-
fejlesztés helyett prioritas volt. A nevel6testiiletbdl tobben is részt vettek Mozgaskotta kép-
zésen, amelynek elemeit beépitették a tevékenységekbe.
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Motoros képességek részképesség teriiletei nemek szerinti 6sszehasonlitasa
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Az évek oOta tartod kiemelt figyelem a mozgasfejlesztés teriiletén pozitiv fejlédést mutat, de az
egyensulyérzék és a grafomotorika tovabbra is fokuszban kell hogy maradjon.

Azart is, mert az idei év mérési eredményei alapjan jol lathatd, hogy abban a csoportban,
ahol az intézményben elkészitett grafomotoros programot végigvitték, jelentdsen jobb ered-
mény sziiletett.

Irds-mozgas koordinacié
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W irds-Mozgas

Az elmult évben heti rendszerességgel hasznaltak a csoportok a labdat, ennek fejlesztd ha-
tasa szemmel lathatd eredményeket hozott. Ehhez kapcsolodott, hogy a II. félévtdl kéthetente
tartottak délelétti foglalkozast a Bozsik program keretében a nagycsoportosok részére a Szi-
getgyongye SE edzdi. Ez a gyerekek nagy 6romére a jovoben is tervben van.

A nevelési év folyaméan a rendszeres értekezleteken megbeszéltiik a felmeriilé pedagogiai
problémakat, a kollégak egyre 0szintébben osztjak meg esetleges nehézségeiket, kérnek se-
gitséget egymastol, vagy csak kdzosen ,,0tleteliink” egy-egy probléma megoldasardl. Az év
soran az 6vodapszichologus csoportban torténd jelenléte tovabb segitette a problémas esetek
sikeresebb megoldasat, illetve segitette a sziilokkel valo kapcsolattartast.

A 3,4 és 5 éves szlirések, valamint a Difer mérés adatainak elemzése megtortént, a csoportos
ovodapedagogusok a kijelolt feladatokat elvégezték.

A Difer mérés eredménye a kovetkezoképpen alakult:
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2024/2025 atlag Difer
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Szocialitas iras-Mozgas Rovid Difer

A fejleszt6 pedagogus kolléga tdmogatasaval alkalmazzuk a gyermekek képi megsegitését.
Az elmult év tapasztalata volt tobb konkrét esetben is, hogy segiti a gyermekek alkalmazko-
dasat, egyiittmiikodését, és Osszességében a teljes mitkodést tudja timogatni a megfeleld na-
pirend, tevékenység és folyamatdbra kartya gylijtemény.

A problémak korai felismeréséhez és a sziilokkel valo egyiittmiikodés megalapozasahoz a 3
éves gyermekek sziirését bevezettiik. A tapasztalatok tényszeri megbeszélése, a vélemények
részletes atbeszélése, megoldasi javaslatok felvetése megtortént. Ennek eredményeképpen
mar tobb esetben is megsziiletett a gyermekek fejlesztését tamogatd szakértdi vélemény is. A
gyermekek tamogatasanak kiilso lehetdségeit is feltérképeztiik — Alapozé torna, Alapozo te-
rapia, Szenzoros fejlesztés stb.

A sziilok nagy oromére sikeriilt helyben is megszervezni az 6voda épiiletébe az Alapozo
torna foglalkozast, ez szeptembertél mar terapia jelleggel mikddik, teljes kapacitassal. Mivel
a terembérlet a fejlesztd foglalkozasok

Az ellendrzések sordn, a pedagogusok altal ismert, kiemelt szempont az adott idoszak fej-
lesztési terve, amely minden esetben az el6z6 iddszak eredményeire épiil.

A gyermeki fejlédés nyomon kdvetésérdl tajékoztatas minden csoport esetében tortént két
alkalommal a nevelési év folyaman, de akar tobb alkalommal is a fogadoorak szervezése a
tajékoztatasra megtortént (jellemzden 6vodapedagogus kezdeményezésére). Néhany esetben
a szil6 egyiittmikodésének hianya volt tapasztalhato, pedig a kérdéives felmérés a tajékozta-
tas hianyat jelezte. A 2024/2025-6s nevelési évben intézménylinkben 241 fogaddora megtar-
tasara kertilt sor, amelybdl 217 fogadoorat az 6vodapedagogusok kezdeményeztek, 24 foga-
doora megszervezésére sziildi kezdeményezésre keriilt sor.
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Minden iskolaba késziil gyermekek esetében megtorténtek a fogaddorak, amelyek soran ta-
jékoztattuk a sziiloket a szlirés eredményeirdl, illetve megbeszéltiik a tovabbi tennivalokat.
Ezeken a fogaddorakon a fejlesztd szakemberek is részt vettek.

Az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeinek felhasznalasa (Elégedettségmérés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

A megfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsdgokat,
sziikség esetén korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges
fejleszteseket, figyelembe véve a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fej-
lesztesi igényeit is.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok kidolgozasa
vagy adaptalasa, segito belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforra-
sok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése,
bevonadsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A gyermeki megismerés els6dleges formajanak a mindennapi tevékenységek, els6sorban a
jaték megfigyelését tartjuk. A gyermeki fejloédés nyomon kovetése az eldirasoknak megfele-
16en évente két alkalommal torténik, ennek dokumentalasa az online naploban torténik.

A 4 és 5 éves gyermekek sziirése, fejlodésének nyomon kdvetése és a tapasztalatok, fejlesz-
tésre/tamogatasra szorulo teriiletek beazonositasa kiemelt szempontként jelenik meg. A fej-
lesztésre/tamogatasra szorulo teriiletek meghatarozasa intézményi, csoportos és egyéni szin-
ten is megtortént.

Folyamatosa emelkedik a sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, maga-
tartasi nehézséggel kiizd6 (BTMN) gyermekek szama, ez a jovében is komoly feladatot ro
az intézményre. Megtortént a 4 és 5 éves szlrés altal feltart és kiemelten kezelt fejlesztési
teriiletek visszamérése, a tapasztalatok megosztasa. Az SNI gyermekek specialis ellatdsanak
szakember igényét felmértiik és igyekeztlink biztositani azokat. Sajnos minden teriileten Ori-
asi a szakember hiany. Néhany honapig sikeriilt biztositani a szomatopedagdgust, de a koz-
lekedési nehézségekre hivatkozva januartol mar nem vallalta gyermekeink fejlesztését. vé-
giil helyben, gyogytornasz foglalkoztatasaval igyekeztiink biztositani az eldirt 6raszamu fej-
lesztést.

Az Onkorményzat jovoltabol az eldirt fejlesztések intézményen beliil megvalosithatok, a lo-
gopédus és fejlesztopedagogus mellett 6vodapszichologus is segiti munkankat. A sziilok
egyre nagyobb szamban keresik nevelési konzultaciokon, illetve segitséget kérnek gyerme-
kiikkel kapcsolatban felmeriil6 kérdésekkel.

A pedagdgus kollégak nyitottak az Gijdonsagok iranyaba. Tobben tagjai online szakmai cso-
portnak, illetve mas intézmények pedagogusaival tartanak kapcsolatot. Jol miikddnek a ko-
z0sségi zart csoportjaink, amelyek tamogatjak a kapcsolattartast, informacié megosztast
szakmacsoportonként és teljes 6vodai alkalmazotti szinten is.

A fejlodést nyomon kovetd dokumentaciod csoportszinten is biztositja az osszesitett eredmé-
nyeket, igy biztositott az eredmények elemzése, értékelése, kovetkeztetések levonasa.

A Difer mérés, amelyet idén mar 11. éve végeztiink el, nagy segitséget jelent az er0sségek
és fejlesztheto teriiletek azonositasaban.
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3.2 Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az ovodat, mely a beszamo-
lokban és az intézményi onértékelésben kovetheto.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mod-
szereket, eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az in-
tézményben

Programunk egyik kiemelt teriilete a gyermekek szocialis magatartasanak fejlodése, tarsas
kapcsolatainak alakuldsa, amely a kozosségi élet tevékenységeiben valosul meg. Evrél-évre
tapasztaljuk, hogy n6 azoknak a gyerekeknek a szama, akik nehezen tudjak elfogadni a ko-
z0sség szabalyait, magasabb 1étszam esetén zaklatottak, kapcsolodédsuk tarsaikhoz nehezi-
tett. Pozitiv valtozas volt, hogy az évodapszichologus munkamodszerét tekintve a csoport-
ban valé megsegitést helyezte el6térbe, ezaltal a napi jelenlét és tamogato figyelem a peda-
gogusoknak is segitséget nyujtott.

Az Pedagobgiai Programban meghatarozott hagyomanyos programok és jeles napok szerve-
zése az évben zokkenOmentesen megtortént. A sziilok nagy dromére, és nagyszamu részveé-
tellel keriilt megszervezésre a Mihaly napi forgatag. A Marton napi hagyomanyos lampio-
nos felvonulds a Madarbarat parkbol sétalva a Szabadsag térre szintén megrendezésre ke-
riilt. Mindkét alkalommal pozitiv volt a fogadtatas és elismer6 visszajelzéseket kaptunk. A
téli idoszakban csatlakoztunk a Faluhéz altal szervezett kozségi programokhoz és az adventi
gyertyagyuijtas egyik alkalmat ismét vallalta az Ovodai kozosség. A tavaszi programok mar
a hagyomanyoknak megfelel6 szervezéssel, tobbnyire intézményi szinten zajlottak.
Megvalosult kozosségi programjaink (intézményi/épiiletenkénti/csoportos):

2024. 09. 26. Mihaly napi forgatag

2024. 10. 01. A zene vilagnapja

2024. 10 04. Allatok vilagnapja

2024. 10. 22 Kirandulés a Vacratoti Arborétumba (Monostori utcai ovi)

2024. 10.28. Dunakanyari Ovodék K6zos Szakmai napja — Tahitétfalu

2024. 11. 11. Mihaly napi lampionos felvonulas és vasar

2024. 12. 06. Mikulas latogatasa az dvodaban

2024. 12. 07. Adventi gyertyagyujtas — kozségi rendezvény

2024. 12. 13. Luca nap

2024. 12. 14. Karacsonyi vasar, kdzos éneklés

2025. 01. 22-23. Utazo Planetarium

2025. 01. 27. Mozgaskotta tovabbképzés Visegradon

2025. 02. 17. Iskolasok latogatasa az évodaban

2025. 02. 19-20. Farsang

2025. 02.28. Faluhaz szinhaz

2025. 03. 14. Marcius 15-1 megemlékezés a harangnal

2025. 03. 17. Autizmus és ADHD érzékenyit6 eldéadas az iskolaban
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2025, 03. 21. Szinhaz a Faluhdzban
2025. 03. 22. A Viz vilagnapja
2025. 04. 01. Tarsasjaték délutan a Monostori utcai oviban
2025. 04. 15. Ovodakukucskalo
2025. 04. 16. Hasvét
2025. 04. 17. Nevelotestiileti kirandulas Tatara
2025. 04. 22. A Fold napja
2025. 05. 05-08. Anyak napi megemlékezések
2025. 05. 06. Zeneiskola hangszerbemutatoja
2025. 05. 10. Kalap Jakab eldadas
Madarak és Fak napja
2025. 05. 14. Gyereknapi meglepetés: Kirandulas Nétincsre a Sehol szigetre
2025. 05. 23. Szinhaz a Faluhazban

Az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Az ovodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek szemé-
lyes és szocidalis képességeinek fejlesztésére.

A fejlesztés megvalosuldasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumai-
ban, a mindennapi gyakorlatban (ovodai és ovodan kiviili tevékenységek),
az intézmény sziikség esetén korrekciokat hajt végre.

A nevelési év értékelése soran megallapitottuk, hogy az elsddleges célok, kiemelt feladatok
tobbnyire idoaranyosan teljesiiltek. A szokds- €s szabalyrendszer, a mozgasfejlesztésben vald
elkotelezettség terén az egységes szemlélet kialakitasa sokat fejlodott, tobb nevelési teriileten
erésitettiik a kozos gondolkodast. Eredményeink a szocialis kompetenciak fejlesztéséhez kap-
csolodoan:

ad o

Szocializicios képességek nemek szerinti osszesitett tlagai

1
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Do

A gyermekek egyittmikodési képessége - korcsoport szerinti bontasban

Azokra a gyerekekre, akik még szocialisan fejletlenek, nagyon figyelni kell. Lehetnek nagyon
okosak, am ha nem kapnak elegend¢ tiirelmet, odafigyelést, nem kapnak kiilon gondoskodast,
koénnyen elkallodhatnak.

A kapcsolatfelvétel, egylittmiikodés, az erkdlcs a sajat viselkedés iranyitdja, masok altal kért
tevékenység elvégzésének vallalasa, a kitartas mind - mind nélkiilozhetetlen az iskolai tani-
tas-tanulés folyamataban.

A szocialis kompetenciak fejlodési folyamatanak ismeretében, a tanulmanyok alapjan megal-
lapithato, hogy a nagycsoport végére elért fejlettség mind az elsé osztaly év végi, mind a 3.
osztaly év végi fejlettségi szintjének megfeleld (nem valtozik). Ennek oka, hogy a szocialis
készségek — az orszagos vizsgalatok tantisaga szerint — spontan méodon alig fejlodnek ebben
az idészakban.

Kulcsfontossagu tehat a sikeres iskolakezdéshez, hogy ezen a teriileten megkapjak a gyerme-
kek a maximalis segitséget, el tudjuk érni az egyéni lehetd legmagasabb fejlettségi szintet.
Tehat nem a fegyelem, hanem a kdzosségi élet szabalyai, az egylittmiikodés tamogatasa, a
gyermekek megsegitése a célunk a keretek biztositasaval.

Fejlesztési javaslat: a sziilok felé torténd tajekoztatas erdsitése, a teriilet jelentdségének tuda-
tositasa. Tovabb erdsiteni a sziilok felé a felzarkoztatas érdekében folytatott intézményi tevé-
kenységek ismertetését. Lehetséget biztositani. hogy nyilatkozat ellenében a sziilé lemond-
hasson a fejlesztépedagodgus altal szervezett, az intézmény altal gyermeke részére biztositott
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mikrocsoportos foglalkozasrol. (Ez természetesen nem vonatkozik a szakszolgélati vélemény-
nyel rendelkez6 gyermekekre, hiszen az ¢ ellatasuk kotelezd.)

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendel-
kezik minden gyermek szocialis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a kiemelt fi-
gyelmet igénylokre

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet (pl. felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, ne-
velési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mii-
kodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogato halozattal).

Az intézmény vezetése és az érintett pedagogusok rendelkeznek informaciokkal minden gyer-
mek szocialis helyzetér6l. Az informacio szerzést a csaladlatogatas, illetve a napi kapcsolat-
tartas, az évi két alkalommal megtartott fogadodra is tamogatja. A nevelési évben rendszeres
volt a konzultacié a Csaladdsegitd munkatarsaval (6vodai —iskolai szocidlis segit6), rendszere-
sen latogatta a csoportokat, kapcsolatot tartott az 6vodapedagogusokkal. A védénd szerdan-
ként latogatta intézményeinket, illetve alkalomszeriien is torténtek egyeztetések.

A Gyermekvédelmi munkaterv alapjan figyelemmel kisértiik azokat a gyermekeket, akik az
év elején a szempontrendszeriink alapjan jelzéssel birtak. Tobb esetben is sikeriilt a szocialis
tamogatasok kapcsan tanacsot adni az arra raszoruloknak.

Az 6nallo tanulast, a tanulas tAmogatasa

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az ovodapedagogusok a tanuldashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez
(pl. jatékhoz) szakszerti utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, al-
kalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertandt.

Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre
szabott nevelés-tanitas-tanulas érdekében, amely figyelembe veszi a gyer-
mekek egyeni tanulasi igényeit.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii
gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az 6vodaban a tanulds folyamatos, jelentds részben utdnzasos, spontan €s szervezett tevé-
kenység, amely a teljes személyiség fejlodését, fejlesztését tamogatja. Nem sziikiil le az isme-
retszerzésre, az egész ovodai nap folyaman adodo helyzetekben, természetes és szimulalt kor-
nyezetben, az 6vodapedagogus altal kezdeményezett parhuzamos tevékenységi formakban,
szervezeti és idOkeretekben valosul meg. A tanulas feltétele a gyermek cselekvo aktivitasa, a
kozvetlen, tobb érzékszervét foglalkoztato tapasztalas, felfedezéslehetdségének biztositasa,
kreativitasanak erdsitése. Ennek biztositasara intézménylinkben is preferaljuk a kozvetlen ta-
pasztalatszerzést, a gyermekek cselekvés soran szerzett tapasztalatainak biztositasat. Ezt segi-
tették elo a csoportlatogatasok €s az azokat kovetd szakmai beszélgetések, a jo gyakorlatok
megosztasa, valamint a bels6 tovabbképzések témai pl.: projekt tervezés.

A segit6 szakemberekkel kialakult a rendszeres kommunikacid, a problémak rendszeres meg-
beszélése, kozos fogaddordk szervezése, az olyan esetekben, amikor a gyermek fejlesztése azt
megkdvetelte. Sziikség esetén a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsainak bevonasa is megtor-
tént, abban az esetben, ha a sziilovel valé kommunikécié nehezitett volt. Az intézményi elja-
rasrendnek, protokollnak, megfelelden jartunk el a fejlesztést igényld gyermekek esetében.
Jol miikodott a szakszolgalati kapcsolattarto altal kialakitott egyiittmiikodés, sok esetben ez a
kozvetlen kommunikacio segitette a gyermekek megfeleld ellatasat, az informaciok gyors
aramlasat.
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Sajnos sok esetben éreztiik, azt, hogy a rendszer nem kellden timogatja a kiilonleges banas-
modot igényld gyermekek beazonositasat. Tobb esetben tapasztaltuk az idei évben is, hogy
mar a Bolcs6dében elinditott vizsgalatok sem hoztak eredményt, a Vadaskert vizsgalatai adott
esetben éveket is huzddhatnak.

A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmdodra nevelése

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata
a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a fog-
lalkozasokon és egyéb, ovodai foglalkozason kiviili keretek kozott is megva-
16sul.

Az ovodan kiviili tevekenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban te-
vékenységhez kototten alkalmazzak a fenntarthato fejlodessel kapcsolatos
ismereteiket.

Minden csoportban sok segitséget kapunk a sziil6kt6l, hogy a gyerekek minden nap az ud-
varra menetel eldtt gylimolcsot ehessenek. Nagyon jo dtlet volt néhany éve, hogy ilyenkor
z01dség is keriilt a kosarba, mert a gyerekek azota szivesen fogyasztjak nyersen a sargarépat,
karalabét, csicsokat stb.

Az 6vodai étkeztetés napjainkban - minden igyekezet ellenére - sem tudja az egészséges tap-
lalkozas minden kovetelményét teljesiteni. A teljesités nemcsak anyagiakon (élelmezési nor-
man), de szemléleten (étrend-0sszeallitason), 6vodapedagogusok leleményességén és a sziilok
segitd egylittmiikodésén is mulik. Az 6vodai étkezést meghatarozza, hogy tobb korosztalyra
is késziil az étel, és amit még az dvodasok jellemzden elfogyasztanak, az iskolasok mar nem.
Minden Osszel tartunk egészségnapot, amelyen az egészséges taplalkozas, a betegségmegels-
z¢€s, €s a sport tevékenységek fokuszba keriilnek. Ezeket a teriileteket a mindennapokban is
tamogatjuk a tevékenységek sordn: mindennapi mozgas, gylimolcsfogyasztas, megfeleld fo-
lyadékfogyasztas, szabad levegén tartdzkodas.

Fejlesztesi javaslat: a sziil6i visszajelzések alapjan megoldani a Monostori utcai épiiletben is
a délutani udvari tartozkodas lehetdségét.

Tevékenységek megszervezése soran torekedtiink arra, hogy minél tobb kdrnyezetvédelmi,
fenntarthat6 fejlédét tamogato tapasztalatra tegyenek szert a gyerekek. A telephelyen 1évo két
csoport rendszeresen kihasznalta a kornyezet adta lehetdségeket (Duna-part, Monostori Bir-
kas farm, J6v0 erdeje stb.), mindkét csoport €lt a magasagyas hasznalataval, veteményezéssel.
A hianyz6 évodapedagogus 1étszam ellenére a csoportok rendszeresen szerveztek kiilsé prog-
ramokat, sétakat. A Szabadsag téren az udvar tehermentesitésére a csoportok tovabbra is
megszervezték a heti biciklis napjaikat, amelynek az dvoda elotti lezart Gitszakasz biztositott
helyszint.

A mindennapokban gondot forditunk a szelektiv hulladékgytijtésre, a Monostori utcai épiilet-
ben a komposztalasra, bevonjuk a gyermekeket az udvari munkékba (iiltetés, kertgondozas,
levélsoprés stb.), felhivjuk figyelmiiket az energia- és viztakarékossag fontossagara. A terve-
zett tevékenységekhez rendszeresen Gjra hasznositjuk a targyakat, akar dekoracionak, akar
szemléltetd eszkozokhoz, de barkacsolashoz is. Egy kolléga a TER céljanak is ezt az Gjra-
hasznositast jelolte ki a nevelési évre, és tobb sikeres projektet valdsitott meg.
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Elvaras

Megvaldsulas 2024/2025. évben

Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja az ovodapedagogusok, a peda-
gogiai munkat segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informa-
ciocseret és egyiittmiikodeést.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziilék a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
A részvetellel, az intézmény miitkodésébe valo bevonodassal a gyermekek és
a sziilok elégedettek.

A Pedagogiai program alapjan az 6vodapedagogus feladata, hogy 0sztondzze a gyermekeket
arra, hogy kolcsonos belatassal mondjanak le, fogadjak el, vagy késve valositsak meg elkép-
zeléseiket, gondolataikat, otleteiket, érdekeiket. Adjon mintat a gyermeknek a konfliktusok
kezelésére, megoldasara, a kudarc, a vesztés, a nyerés ,,sportszerti” atélésére.

Ebbdl kiindulva évek ota végzik kollégaim évente két alkalommal a szociometriai mérést,
amely segit feltarni a kolcsonos barati kapcsolatokat, illetve jelzést kapnak arrol, ha egy gyer-
mek a csoportban peremhelyzetbe keriil. A csoportok pedagégusai folyamatosan segitséget
kapnak az 6vodapszichologustol a felmeriilé problémak esetében, illetve gyakran sziikséges
egy-egy barati kapcsolat atbeszélése az érintett sziilokkel.

Intézményiinkben a kdzosségi nevelés kiemelt fontossagli, olyan médon, hogy természetesen
minden gyermeknek a legkisebb egység a sajat csoportja. Elsddlegesen itt kapja a legtobb
meghatarozo élményt. kovetkezé az épiiletenkénti kozosség, amelyet a nyitott rendezvények
altal tapasztalnak meg gyermekeink. Kovetkezo szint a teljes 6vodai kozdsség hagyomanyos
rendezvényei, amely évente tobb, a Munkatervben meghatarozott eseményt foglal magaba.
Legutols6 kozosségi szintér a faluk6zosséghez valo tartozas megtapasztalasa, amely a min-
denkori nagycsoportosok lehetdsége, az Iddsek estéjén valo jelenlét altal.

A sziil6i visszajelzések alapjan valtozo a kozosségi programok mennyiségének megitélése,
egy résziikk maximalisan elégedett a bevonodassal, néhanyan keveslik, de olyan visszajelzés is
érkezett, amely sokallja a sziilok részére nyitott rendezvények szamat. Az SZMK-val folya-
matosan egyeztetiink a programokrol, a mindenkori munkaterv elkészitését kovetden vélemé-
nyiiket kérjiik ebben a témadban is.

3.3 Az intézményben folyo pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Eredményességi mutatok

Elvaras

Megvalésulias 2024/2025. évben

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-ta-
nitas eredményessége.

Az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok
azonositdsa a partnerek bevondsaval torténik meg.

Az intézmény Pedagogiai programjaban kidolgozott és megfeleld tartalommal jelenik
meg a tanulds -tanitas sajatossaga. A pedagdgiai program tartalmazza a tanulési fo-
lyamat céljait, az 6vodapedagdgus szerepét. Célunk a magabiztos, szabalykoveto,
megértd gyermekek nevelése, akik az életben megalljak majd a helyiiket. Egyéni ér-
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Nyilvantartjak és elemzik az intezményi eredményeket (pl. helyben
szokasos megfigyelésen vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmenyek, elismerések, 6
éves kor utan ovodaban marado mutatok, elégedettsegméres eredme-
nyei — sziilo, ovodapedagogus, pedagogiai munkat segitok —, nevelt-
ségi mutatok).

crer

tiink. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsa-
tolasa folyamatosan jelen van. Az ONOAP utmutatasa alapjan megfogalmaztuk az
iskolakezdéshez sziikséges feltételeket. Az intézmény a hagyomanyos magyar 6voda-
pedagogia értékeinek képviselete mellett kiemelten épit a néphagyomany éltetésen
keresztiil a jatékba integralt komplex tevékenységek, az egészségtudatos szemlélet és
a kornyezeti nevelés személyiségfejleszto hatasaira.

A fentiekben mar szerepeltek egyes teriiletekhez kapcsoldddan az intézményi ered-
mények, amelyek ugyan nem teljeskoriien jelennek meg a beszamoloban, de tAmasz-
kodunk az elért eredményeinkre és az elemzés-értékelés soran beazonositott fejleszt-
hetd teriiletek is meghatarozasra keriilnek.

Az SZMK kérddivét elemezve az 6sszesitd adatok alapjan a nevelémunkahoz kap-
csolodoan kovetkezd eredmények érkeztek:

A pedagdgusok torddése, odafigyelése: 4,60

A gyermek érzelmi biztonsaga, szeretetben val6 nevelése: 4,44

A tervezett tevékenységek szinvonala: 4,60

Egyéni igények figyelembevétele: 4,49

Fejlesztési lehetoség: tovabbra is keresni U szakmai lehetdségeket, az 1) tovabbkép-
z¢si rendszer keretein beliil indulé, a téméhoz kapcsolodo képzések megismerése, a
feladatat a TER-ben sikeresen elvégzd kolléga tapasztalatainak megosztasa, intézmé-
nyi” j6 gyakorlat” -ként torténd adaptalasa.

Szervezeti eredmények

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények ala-
kuldsa az elvartaknak megfelelo.

Az intézmény nevelési és tanitdsi célrendszeréhez kapcsolodoan az
eredmények mérheté modon is dokumentaltak.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasat az el6zéekben
részletesen taglaltam. Az eredményeink jelen dokumentumban az egyes részteriiletekhez
kapcsolodoan megjelennek, eléremutatd elemzésiik megtalalhato. A nevelési-tanulasi ered-
mények 0sszegzése az OVPED naplo altal megvalosul, dokumentélésra kertil.

A belsé és kiils6 mérési eredmények hasznositasa

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményes-
segrol szolo informdciok belso nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatoldsa neveldtestiileti feladat.

A nevelési év végén az SZMK kezdeményezésére elkésziilt a szokasostol kissé eltérd kérdo-
ives felmérés, illetve intézményi mérések. A beérkezett visszajelzések és mérési eredmények
az Osszesités utan a jovo évi munkatervbe keriilnek beépitésre, megtorténnek észrevételeket
kdvetd intézkedések.
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A belso és kiilso mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intéz-
ményi onertekelés eljarasban.

A tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan kapott visszajelzések megerdsitették a nevelOtestiiletet
abban, hogy a kitiizott célok realisak, az az ut, amelyen elindultunk, a gyermekek érdekeit
tartja szem elott és mindenfajta tAmogatast képesek vagyunk megadni. Az idei évben 15
gyermek kapott felmentést szakvélemény alapjan, illetve OH felmentéssel a tankdtelezettség
megkezdése alol. Ez az elmult évek viszonylataban igen kedvezdtlen eredmény, azt jelzi,
hogy egy csoportban nem sikeres volt az iskolara felkészito tevékenység, nem sikeriilt a
sziikséges tamogatdst megadni a gyerekeknek, nem volt megfeleld a sziil6-6voda egyiittmi-
kodés.

A kapott eredményeket, visszajelzéseket (mérési eredmények, sziil6i kérdéiv, KHM kérdoiv)
elemezziik, ha sziikség esetén elvégezziik a korrekciot.

A gyermekek iskolaba 1épésének, tanulasi itjanak nyomon kovetése

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a gyermekek tanulasi utjanak
kovetése.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka fejlesztésére.

A gyermekek kovetésének gyakorlatat az elmult években tobbnyire a tanitokkal torténd in-
formalis megbeszélések jellemezték, amelyek soran a pedagdgusok tdjékozodtak az egyes
gyermekek beilleszkedésérdl, valamint tanulmanyi eldomenetelérdl. Egyre tobb beszélgetés
soran felmertilt az igény az egylittmiikddés megujitasara, frissitésére. Ennek elokészitése
megkezdddott.

Partnerek vagyunk a bolesédébol érkezo gyermekek nyomon kovetésében, rendszeresen tajé-
koztatast adunk a Bolcsédevezetdnek a gyermekek fejlédésérol.

Fejlesztési javaslat: az egyiittmiikodési dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa

3.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés kommunikacio

Szakmai kozosségek miikodése

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

A gyermekek nevelése-tanitasa érdekében a szakmai kozésségek és az ovo-
dapedagogusok kezdeményezden egyiittmiitkodnek egymassal, illetve a peda-
gogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsa-
ban.

Az ovodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitiak ki miikodési ko-
riiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi
célok, a hatds- és jogkorok figyelembevételével hatarozzdak meg.

Az intézmény vezetése tamogatja, osztonzi az intézményen beliili egyiittmii-
kodeéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e ko-

zosségek munkdjdra.

A kislétszamu nevel6testiilet lehetové teszi a kdozvetlen kommunikaciot, igy mindenki tajéko-
zott az egyes csoportok munkéjaval kapcsolatban.

Folyamatos a két ovodaépiilet kozotti kommunikacio, a rendszeres értekezletek megtartasa
mindkét épiiletben torténik. Toreksziink egy olyan jo gyakorlat kialakitasara, amely az intéz-
ményi sajatossagok megtartasa mellett torekszik az egységes szemléletre.

A csoportok kozotti egyiittmiikddésre az idén is voltak jo példak: a kozdsen szervezett kiran-
dulasok, rendezvények. A nevelési év tervezésekor megtortént hagyomanyaink és tinnepkdre-
ink feliilvizsgalata, szervezeti formainak megujitasa. A munkakozosségek aktivan részt vettek
a szervezési, elokészitési munkalatokban.
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A szakmai kozésségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok meg-
valositasanak ellendrzése, értékelése.

Bels6 tudasmegosztas az intézményben

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mii-
helymunka, rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok is-
mertetése.

A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt fel-
adatot vallalnak.

Bels6 tovabbképzéseket az idei évben is megtartottuk, mind a neveldtestiilet, mindpedig a pe-
dagdgiai asszisztensek részére. A nevel6testiilet tagjai koziil (rendszerint ugyanazok), vala-
mint az igazgatd részt vettek tobb online és jelenléti tovabbképzésen. Az egyes 6vodai cso-
portok jo gyakorlatainak (fegyelmezési technikak, motivacios eljarasok, sziilokkel valo kap-
csolattartas) megosztasara tobb alkalommal is sor keriilt, ez egyre kdzvetlenebb és nyitottabb
modon torténik. A megszerzett ismeretek, tudas megosztasa beépitése a mindennapokba,
belso hospitalds lehetdségének biztositasa az 0 kollégak részére megtortént. A két dvodape-
dagogus hallgato rendszeres timogatast kapott a kollégaktol.

Igyekeztiink a bels6 tovabbképzések témait ugy megvalogatni, hogy az a mindennapi egyiitt-
mikodést is tdimogassa. Az értekezletek sordn minden alkalommal id6t forditottunk csapat-
épitd és kozoségformalo tevékenységekre

Informacidatadas az intézményben

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Ketiranyu informacioaramlast tamogato hatékony kommunikacios rendszert
(eljardsrendet) alakitottak ki.

Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszko-
zeivel, biztositjia a munkatarsaknak a sziikséges informdciokhoz és ismere-
tekhez valo hozzaférést.

Az értekezletek osszehivdsa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a temda-
ban érdekeltek.

A neveld-oktato munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informa-
ciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A rendszeres értekezletek tovabbra is biztositottak az informacidok szabad aramlasat, ezen ki-
viil jol miikodott az online informaciocsere. A nevelGtestiilet tagjai altal 1étrehozott zart cso-
port, lehetové tette a gyors informaciocserét és a szakmai jellegli anyagok megosztasat.

A pedagdgiai munkat segitok is rendszeresen tajékoztatast kaptak az dvodat és ezen beliil az
Oket érintd kérdésekrdl a szamukra szervezett és a munkatarsi értekezleteken. Kiemelt feladat
volt a pedagogus helyettesitést végzoé pedagogiai asszisztensek kompetencia-hatarainak kije-
l6lése: mikor, milyen informaciot adhatnak a sziiloknek (ezzel a témaval tobb alkalommal is
foglalkoztunk, a sziil6i visszajelzések alapjan).

Az értekezletek 0sszehivasa minden esetben, €s minden k6zdsség szamara célszertiségi ala-
pon tortént, tervezetten, illetve ad hoc jelleggel is voltak talalkozok.

3.5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Az intézmény legfontosabb partnerei

| Elvaras

| Megvalésulas 2024/2025. évben
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Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban, a vezetés iranyitasa-
val megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése és ezek megismertetése a munkavallalokkal.

Az SZMK-val az elmult évben aktiv, kompromisszumokon alapulo jo kapcsolatot sikeriilt
kialakitani, tobb olyan problémara is talaltunk megoldast, amely jelzésként érkezett, az in-
tézmény pedig segitséget kapott tobb teriileten is a szlilok er6sebb bevonodasa altal.

Az SZMK vezetdségével rendszeres kapcsolatot tartottunk, nagy segitséget jelentet a kom-
munikacio terén toliik kapott timogatas.

A kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartas a munkatervben megjeldlt elvarasok alapjan tobb-
nyire teljesiilt. Az iskoldval vald kapcsolattarts 1j lendiiletet kapott, a tanitok latogatéasa és
a bemutatkoz6 sziil6i értekezlet utan folytatott beszélgetés biztatd volt a jovo évre nézve.

A Bolcsdde vezetdjével és a Védondvel folyamatosan szoros munkakapcsolat miikodik, a
szakmai megbeszélések, konzultaciok és egyeztetések alkalmaval. Bar a Védonoi Szolgalat
kikeriilt az Onkormanyzat hataskorébél, a megegyezés szerint tovabbra is folytatjuk a sok-
sok év alatt kialakitott jo gyakorlatot az egyiittmiikddésre.

Az igazgat6 rendszeresen képviselte az intézményt az Onkormédnyzat bizottsagi és testiileti
iillésein. A tajékoztatasokat és a dontésekhez sziikséges informacidkat minden esetben ren-
delkezésre bocsatotta.

A partneri kapcsolatok tartalma

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyiittmiikodes tartalmat
egyezteti, igényeiket és elégedettségiiket rendszeresen felméri.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Partnereinkkel a kapcsolattartas az elmult évek gyakorlata alapjan miikodik, igyeksziink be-
szerezni a szamunkra fontos informaciokat, illetve tovabbitjuk a partnereink szamara sziik-
séges adatokat.

A panaszkezelési szabalyzat az intézményi SZMSZ mellékletében szerepel, a panaszok 6sz-
szegzésének eljarasrendje is megfeleld, ennek ellenére egy kiilso kérdbives felmérés szerint
nem megfeleld a panaszok kezelésének modja.

Fejlesztesi javaslat: a szilok tajékoztatasa az intézményi eljarasrendrél, nyilatkozatuk be-
szerzése irdsban a tijékoztatds meglétérol.

Partnerek tajékoztatasa

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékozta-
tasi kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé parte-
reit.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat fo-
lyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény vezetése az Onkorményzat adatszolgaltatasaihoz hataridére eljuttatta a sziik-
séges informaciokat, eleget tett a hivatalos felkéréseknek.

A Hivatal illetékes eldaddival folyamatos, és kivald a munkakapcsolat, ez a szoros egyiitt-
mikddés feltétele az ASP és a KIRA rendszer miikodtetésének.

Az Oktatasi Hivatal KIR feliiletén rendszeresen eleget teszlink a nyilvantartasi és adatszol-
galtatasi kotelezettségeinknek. Hataridore elkészitettiik a Statisztikat, illetve a Kiilonds koz-
zétételi lista frissitése is rendszeresen megtorténik.
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Az élelmezésvezetdvel kivalo, napi szintli munkakapcsolat miikodik, sziikség esetén szami-
tani lehet segitségére a vezetdi feladatok atruhazésa soran. Az étkeztetést érintd valtoztata-
sokkal kapcsolatban a sziikséges informaciokat rendszeresen tovabbitja, a hataridoket be-
tartja. Gordiilékenyen miikddteti az ebédbefizetés kialakitott rendjét.

A Sziilok tajékoztatasa a szokasoknak megfeleléen a falitijsagon, illetve a csoportos e-mai-
len keresztiil megtorténik. Sziikség esetén irasban, illetve telefonon is torténik a kapcsolat-
felvétel, tajékoztatés.

Az intézmény honlapjanak frissitése, aktualizalasa a kijeldlt feleldsok feladatkorébe keriilt.
Fejlesztési javaslat: a honlap rendszeres karbantartasa, valamint visszatérni a régi gyakor-
lathoz, hogy az egyes rendezvényeket/linnepkoroket kovetden a felelds a helyi Gijsagban ta-
jékoztatast adjon az 6vodai eseményekrol.

Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tanker

iileti szint, virmegyei szint, orszagos szint)?

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek mun-
kajaban és a helyi kozéletben, a kiilonbozd helyi/regiondlis rendezvényeken.
Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

Az intézmény a fenntarthato fejlodés pedagogiajanak megvalositisa érdeke-
ben egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az évo-
dapedagogusok és gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erd-
sitik a résztvevikben a fenntarthato fejlodes szemléletmaodjat.

A tavalyi év folyaman vezetdi szinten tovabbra is tartottuk a kapcsolatot, a dunaka-
nyari 6vodakkal. A 1. 0szi k6zos Szakmai nap nagy siker volt igy tovabbra is sze-
retnénk folytatni ezt a fajta egytittmiikodést, hiszen hasonlo kihivasokkal kiizdiink
¢s a kozos gondolkodas segit a hosszl €s rovid tavu terveink megvalositasaban.

Az intézmény dolgozoi és gyermekei részt vettek tobb kdzségi rendezvényen is.
Evek 6ta szerepelnek 6vodasaink a Faluhaz szervezésében megtartott [dések estéjén,
illetve az Adventi késziilddés soran is egy hétvégi programon valo részvételt vallal-
tuk. Kozségi szintli rendezvényeken jatszohaz szervezésével is képviseltiik 6vodan-
kat.

A kornyezeti nevelés lehetdségeinek kihasznalasa, a fenntarthato fejlodés pedagogi-
ajanak megvalositasa érdekében csoportos programok szervezddtek, projektek, tevé-
kenységek formdjaban. Ezen a teriileten vannak még kiaknazatlan lehetdségeink.
Fejlesztési javaslat: Munkak6zosség 1étrehozasa a kornyezeti nevelés, a fenntarthat6 fejlo-

crers

tudatos kihasznalasa.

3.6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézményi infrastruktiara

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény rendszeresen felmeri a pedagogiai program megvalositisahoz
sziikseges infrastruktura meglétet, jelzi a hianyokat a fenntarto fele.

Isd: Targyi feltételek
Fejlesztesi javaslat: 2. melléklet a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelethez - Jegyzék a neve-
1ési-oktatasi intézmények kotelez6 (minimalis) helyiségeirdl és egészség- és munkavédelmi
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Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturdjat, a
nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény a fenntarthato fejlodeés szempontjait szem eldtt tartva, az ero-
forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat
mutat a gyermekek, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.

A kéznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkozok és felszerelések meg-
felelnek a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérol és a koznevelési intéz-
mények névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mel-
lékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan
kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagogiai program végre-
hajtasdhorz.

eszkozeirdl (Hatalyos: 2021. IX. 1-t6l.). A hidnyzo eszkdzok fokozatos beszerzése, a meg-
rongalodott eszk6zok cseréje.

A takarékos gazdalkodas tovabbra is jellemzi az intézmény miikodését, bar sok esetben ez
kényszer, mivel az Onkormanyzat idénkénti likviditasi problémai befolyasoljak az esetleg
sziikséges beszerzések kivitelezését.

Fejlesztési javaslat: Evek ota folyamatosan potoltuk az udvari mozgasos eszkozo-
ket, de mar nagyon hianyosak, igy a jovében kiemelten kezeljiik ezek beszerzését
(futoébiciklik, rollerek). Ez természetesen mindkét épiilet vonatkozasaban feladat.

Az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igénylo gy

ermekek nevelésének, tanitasanak tamogatasara

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek neve-
léséhez, oktatasdhoz sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra,
hogy ezek rendelkezésre dlljanak.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek neveléséhez, oktatasahoz sziikséges targyi
eszk6zok meglétét folyamatosan vizsgaljuk, beszerzésiik prioritas. Rendszeresen vasarolunk
szakkonyveket, segédanyagokat, amelyek tamogatjak a fejlesztd, illetve a mindennapi neve-
lémunkat.

A munkaterv elkészitése soran, illetve alkalomszeriien elemezziik a feladatellatashoz sziik-
séges eszk0zok, anyagok, felszerelések mennyiségét, mindségét, a beszerzések tervezése a
koltségvetésben ez alapjan jelenik meg.

A nevelési év soran két alkalommal tértént nagyobb eszkozbeszerzés az 6vodapedagdgusok
altal leadott igényeknek megfelelden.

Fejlesztesi javaslat: a konyvtari allomany bévitése a Monostori utcai épiiletben, kiilonds te-
kintettel a kdrnyezeti nevelés teriiletére. A Sakkpatota eszkdzeinek beszerzése tovabbra is
terv, illetve lehetdség szerint Beebot vasarlasa, amely lehetdvé tenné a digitalis nevelés
alapjainak lerakasat.

A digitalis eszkozok kihasznaltsaga

Elvaras

Megvalésulias 2024/2025. évben

Az évodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis techno-
logiat a tanitas-tanulas, az értékeles, a kommunikacio soran.

Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason valo alkalmazasuk nyomon ko-
vetheto.

Folyamatosan bovitjiik eszkdzparkunkat, keressiik az informatikai eszk6zok hasznalatanak
ésszerii alkalmazasat. Kiemelten kezeljiik a teriiletet, mely a digitalis eszk6zok hasznalatara
mutat jo példat. A gyerekek tobbsége sajnos tilsagosan bevonodott a digitalis feliiletek
hasznalataba, ezért nagyon fontos a példamutatas, egy jo gyakorlat kialakitasa.

Fejlesztési feladat: legalabb két laptop beszerzése a kotelezd oviKRETA vezetéséhez.

(98]
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Humaneroéforras, az intézmény képzési strukturaja, pedagogiai értékei, céljai

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktaté munka humadnerdforrads
sziikségleteit, redlis képpel rendelkezik rola.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt probléma-
kat idejében jelzi a fenntarto szamdra.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakért-
elem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelomunka fel-
tételeinek, az intezmény deklaralt céljainak.

Az ovodapedagogusok nyitottak olyan uj megkézelitésekre, amelyek a digi-
talis nevelési-tanitasi technologiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a ne-
velési, tanuldsi eredmények elérése érdekében.

Az intézmény vezetése rendszeresen felméri az intézményi sziikségleteket és az egyéni élet-
palya figyelembevételével a pedagdgusok igényeit, és ezek alapjan biztositja a tanulés lehe-
tésegét.

Az elmilt évben 1j, kdzponti tovabbképzési rendszer bevezetésére keriilt sor. A TER beve-
zetésével a vezetOnek lehetdsége nyilik a beiskoldzasra olyan esetben, amikor a kolléga bi-
zonyos teriileteken fejlesztésre sorul, de tovabbra is biztositja a rendszer a sajat érdeklddési
kornek megfelel6 valasztast. Sajnos a két rendszer bevezetése az idébeni korlatok miatt a
2024/2025-6s nevelési évben még nem épiilhetett egymasra, de a kdvetkezd évben mar ki
tudjuk hasznalni ennek elényeit.

A vezet6 igyekezett folyamatosan naprakész informaciokkal tdmogatni az intézmény magas
szinvonali szakmai munkdjat, a torvényi eldirasoknak megfeleld miikddést, ennek érdeké-
ben két jelenléti és 8 online konferencian/tovabbképzésen vett. részt.

Az intézményben tovabbra is szivesen vallaljuk dajkak és pedagogiai asszisztensek szakmai
gyakorlatat, igy lehetdség nyilik a késébbiekben olyan kollégak kivalasztasara, akik megfe-
lel6 szakmai attitiiddel és személyes kompetenciaval rendelkeznek.

Fejlesztesi javaslat: a fizikai allomanyban tortént személyi valtozasok miatt sziikséges a
HACCP ismeretek frissitése. A POK ingyenes képzésein vald részvétel 6sztonzése a peda-
gbdgusok korében.

A szervezeti kultira, szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozésen meghozott, elfoga-
dott és betartott normak, szabadlyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény
vezetése aktivan részt vesz.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti kultara fejlesztésében.

Az intézmény miikodése szempontjabodl fontos pillérek a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, amelyek atadasa az 0j kollégak érkezése és integralasa miatt kiemelt je-
lentéségi.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajat, a feladathelyzetben torténd egyiittmii-
kodés, az igényesség, a hatékonysag jellemzi. A nevelbtestiileten beliil meginduld szakmai
parbeszéd a szervezeti kultara er6sddésének kdszonhetd.

Az intézmény munkatirsai minden esetben megosztjak a tovabbképzések tapasztalataikat.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intéz-
meény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet mitkédésében, és a
neveld-tanito munka részét képezik.

Az intézmény minden dolgozdja szamara fontosak azok a programok, rendezvények, elja-
rasok, amelyek évrol évre megjelennek életiinkben, formaljak intézményiink arculatat.
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Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intéz-
mény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.

Emellett jellemz6 a kollektivara az 0j lehetdségek, valtozatos megoldédsok felkutatasa, kre-
ativ megoldasok keresése. Ennek kiemelked6 példaja volt a nagy sikert aratott uj kezde-
ményez€s a Tarsasjaték délutan.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe
torténé bevondsa

- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézményi tervek elkészitése soran (a pedagégus hidny kompenzalasa miatt) a vezetd
fokozottan timaszkodik az 6voda munkatarsainak €s partnereinek véleményére, egylittmii-
kodésiikre, visszajelzéseikre.

A dontéselokészités és az uj dokumentumok legitimacioja az 1j térvényi eldirdsoknak
megfelelden megtortént.

Az intézmény munkatarsai képessegiik, szakertelmiik, érdeklédésiik szerint
Jjavaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst
osztonzo mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény tamogatja az ovodapedagogusok nevelési-oktatasi portalokon
és szakmai szervezetekben torténd egyiittmitkédését, amely segiti a szakmai
fejlodesiiket, a nevelési-tanitdsitanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a
digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis
kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlodéset.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis tech-
nologia altal nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetes.

Az értekezleteken, és a mindennapi neveldémunka soran is van lehetdség a javasla-
tok és otletek megosztasara. Ennek gyakorlata mar kialakult az intézményben. A
TER beszélgetések soran sok informacio cserélt gazdat a szakmai beszélgetések
soran. A nyar folyaman kiilonb6z6 munkacsoportokban a kollégék elére dolgoztak
¢s elkészitették a dekoraciokat hazi készitésti jatékokat is gyartottak.

A vezetd tAmogatja az intézményen beliili j6 gyakorlatok megosztasat.

Fejlesztési javaslat: tovabbra is tamogatni azokat az innovacios kezdeményezése-
ket, amelyek illeszkednek a pedagogiai program céljaihoz, illetve a célok elérését
tamogatjak és illeszkednek az intézmény értékrendjéhez.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja

Elvaras

Megvaldsulas 2024/2025. évben

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intéz-
mény alapdokumentumaiban, a hagyomanyadpoldshoz és hagyomanyterem-
téshez kapcsolodo tevékenységek tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és
a neveld-oktato munka részét képezik.

Pedagogiai programunk részletesen tartalmazza hagyomanyainkat, tinnepeinket. A
Munkaterv mindig az adott nevelési évre vonatkozoan tartalmazza a sziikséges in-
formaciokat. Gyerekeknek, pedagoégusoknak, sziiléknek egyarant fontosak az in-
tézmény hagyomanyos rendezvényei, amelyek az tinnepkorokhoz kapcsoléddan a
neveld-oktatd munka részei. Az eldz6ekben mar felsorolasra keriiltek a nevelési
évben hagyomanyosan megrendezett programjaink

A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii,
megfelel a helyi szabalyozasban rogzitetteknek.
Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény dolgozdinak feleldsségi és hataskorét a munkakori leirasok és az SZMSZ
részletezi. Ezeket a dokumentumokat idérdl-idére feliilvizsgaljuk, mind jogszabélyi, mind
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A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

pedig észszeriiségi szempontbol. Az intézményvezetd szakmai irdnyitasaval a vezetd-he-
lyettes koordinalta a pedagogiai munkat segitok, illetve a technikai allomany tevékenysé-
gét, részt vett ellendrzésiik és értékelésiik folyamataban is. A vezetovel torténd egyeztetés
utan szervezte a helyettesitéseket, elkészitette az tigyeleti rendet.

Az elmult évben is fokozottan tligyelni kellett az egyenletes feladatmegosztasra, a folyama-
tosan valtozo jogszabalyi eldirasok betartasara, betartatasara. A feladatmegosztas a szakér-
telem és az egyenletes terhelés alapjan torténik, amelynek soran igyeksziink figyelembe
venni a munkatérsak erdsségeit. A hallgatdink folyamatos év kozbeni helyettesitése meg is
kovetelte a terhek megosztasat.

A munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), a fejlesztésekbe?

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

A munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi eléirasok
alapjan, képesseégiik, szakértelmiik és az intézményben kialakitott rend sze-
rint torténik.

A nevelotestiilet aktivan vesz rész a dokumentumok elkészitésében pl.: a pedagogiai prog-
ram atdolgozasa. Ez a mi intézményi gyakorlatunkban eddig is igy miikddott, hiszen a ta-
pasztalat azt mutatta, hogy a kollégak részvétele a tervek megvaldsitasaban aktivabb, ha
Ok is részt vesznek a tervezési folyamatban.

Az elkésziilt dokumentumok ennek tényét igazoljak.

Az intézmény innovacids gyakorlata

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkodast
osztonzo mithelyfoglalkozdasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal
segitik a fejlesztest.

Az intézmény tamogatja az ovodapedagogusok nevelési-oktatasi portdalokon
és szakmai szervezetekben torténd egyiittmitkodését, amely segiti a szakmai
fejlodésiiket, a nevelési-tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valo hozzaférést és a
digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis
kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik fejlodését.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitdlis tech-
nologia altal nyujtott lehetoségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az in-
tézményvezetés.

Az intézmény vezetése aktivan tdmogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast.
Ezt eldsegitik a rendszeresen szervezett megbeszélések és forumok, ahol a munka-
tarsak javaslataikkal jarulnak hozza a folyamatos fejlédéshez.

A vezetés kiemelt hangsulyt fektet az 6vodapedagogusok szakmai fejlédésére €s
digitalis kompetencidinak bdvitésére. Tamogatja egyiittmitkodésiiket nevelési-ok-
tatasi portalokon és szakmai szervezetekben. Ez a kapcsolodas biztositja a legfris-
sebb nevelési-tanitasi tartalmakhoz és a modern digitalis pedagogiai modszerekhez
valo hozzaférést.

A neveldtestiilet és az intézményvezetés egyarant nyitott a bevalt j6 gyakorlatok
bemutatasara, atvételére és a digitalis technologia nytjtotta lehetdségek gyakorlati
alkalmazasara.

Az intézményvezetd szakértdi munkéja sordn tapasztalt j6 gyakorlatokat €s szak-
mai tapasztalatokat atadja.
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3.7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A Kormaény és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban

Elvaras

Megvalosulas 2024/2025. évben

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelés-
ért felelés miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
foglaltakkal, és azzal osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos ne-
velési-tanulasi céljait, feladatait.

A 2020-as és a szeptembertd] bevezetett j pedagogiai programunk az Ovodai nevelés or-
szagos alapprogramjanak utmutatasa €s elvei alapjan késziilt. A program a jogszabalyi ke-
retek kozott, az intézmény adottsagaihoz igazitva hatarozza meg a nevelési €s tanulasi cé-
lokat.

A pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa

Elvaras

Megvaldsulas 2024/202S. évben

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységei-
nek, terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, in-
tézkedeési tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben jol kovethetok a peda-
gogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosuladst jelz6 eredménymutatok.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskoldazasi terve annak érdek-
ében késziil, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A nevelést, tanitast segito eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kiva-
lasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal ésszhang-
ban torténik.

Az intézményi tervezés attekinthetd, az éves munkatervekben kovethetok a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok meghatarozasa. A be-
szamolokban a megvalosulas €s az eredmények megjelenitése tetten érheto.

Az éves tervezési dokumentumok altal az OVPED online napldéban nyomon kovethetd
csoportos szinten is a pedagodgiai program megvalosulasanak szakaszai.

Az 6vodai hagyomanyokhoz igazodva, a feltételrendszer figyelembevételével alakitjuk ki
az éves feladatok rendszerét, az ahhoz rendelt tartalmi feladatokat, a részletes terveket heti
bontasban, vagy tobb heti projekt tervezésével készitik, a csoportnaploban rogzitik az 6vo-
dapedagogusok.

A tovabbképzések tervezése az ujonnan bevezetett rendszer szerint alkalmazkodik a jog-
szabalyi el6irasokhoz és torvényi elvarasokhoz. A tovabbképzési tervben meghataroztuk a
azokat a tovabbképzéseket, amelyek 6sszhangban vannak a pedagdgiai programmal, hoz-
zajaruljanak a pedagdgiai munka, a pedagogusok szakmai fejlodéséhez, segitve a gyerme-
kek fejlodését, fejlesztését.

Fejlesztési javaslat: Mivel folyamatosan emelkedik az autizmus spektrumzavar tiineteit
mutato gyermekek szama, sziikségessé valt ezen a teriileten is jartassagot szerezni a to-
vabbképzések altal.
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Kollégaimmal az 6vodai nevelés folyamatat a Pedagogiai Programunk célrendszerén keresztiil konkretizaltuk, melynek kézéppontjaban az egyéni és kozosségi
fejlédést egyarant szolgélo integracid, inkluzid és differencidlas all. A nevelési célok hatékony eléréséhez elengedhetetlen egy stabil, timogatd napirend, szo-
kas- és szabalyrendszer. Ezek a jol meghatarozott keretek teremtik meg a gyermekek szamara azt a biztonsagot, amely viszonyitési alapul és tamaszul szolgal
fejlodéstik soran. E rendszer segiti az 6vodapedagdgusok mindennapi neveldmunkajat, biztositva a sikeres iskoldra valo felkészités feltételeit.

Koszonom a Képviseld-testiilet egyiittmiikodését, hogy az elmult idészakban tdmogattdk szakmai javaslataimat és jovahagytak az intézmény zokkendmentes
mukodését biztositd kéréseimet, javaslataimat.

Szigetmonostor, 2025. oktober 17.

igazgat6

Felhasznalt irodalom:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol:

2023. évi LII. térvény a pedagdgusok 1j életpalydjarol

401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1j életpalyajarol szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol.

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérdl

Az dvoda irattaraban a kinyomtatott és alairt példanyt kell irattarazni.
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