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Bevezeto

Els6dleges feladatunknak tartjuk a felelés gondolkodédst a hozzank jard csalddok és
gyermekeik mindenek felett all6 érdekében, az értékteremtést, a korszerd, innovativ
pedagobgiai és eszkoz célu fejlesztéseket, a hagyomanyok megédvasa mellett. Pedagogiai
programunkban a ko6zos alapelvek, értékek megfogalmazasa egységet teremt pedagdgiai
szemléletiinkben, de az 6vodapedagogusok szamara biztositott pedagogiai szabadsag
valtozatosabba teszi intézménylink egészét.

Az Ovoda jovéképe: Ovodai nevelésiink célja, a csaladi nevelést kiegészitve, hogy
elosegitse a gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlodését, a gyermeki személyiség
kibontakozasat, a hatranyok csokkentését, az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az
eltérd fejlodési litem figyelembevételével, a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi,
lelki és szocidlis érettség kialakitasat.

Feladatunk lehetdvé tenni €s segiteni a gyerekek személyiségfejlddését, a gyermek egyéni
képességeinek ¢és készségeinek kibontakoztatdsat, amely megalapozza, segiti a gyermekek
¢lethez val6 alkalmazkodasanak kialakulasat. A vezetés feladata intézményben folyo
mindennapi munka tdmogatésa, koordinalasa, fejlesztése és ehhez kiemelkedd személyi és
targyi feltételek biztositasa. Hatékony kommunikacioval és informaciéaramlassal iranyitja
a szabalyos ¢€s jogszerii mikddést. Olyan kiszamithatd munkahelyi 1égkort megteremtése,
amelyben a munkatarsak biztonsagban és megbecsiilve érzik magukat.

Az Ovoda nevelétestiiletének jovoképe: Az Ovoda olyan torvényesen és szabalyozottan
miikddé erds szervezet, amely magas szakmai szinvonalon, innovativ pedagogiai
gyakorlattal, a Fenntarto altal biztositott infrastrukturalis hattérrel, inkluziv szemlélettel,
valamint a csaladokkal valo egyiittmiikodést hangsulyozva miikddteti sokszinti, ugyanakkor
egységes értékrendet képviseld intézményét.

Az Ovoda csaladpedagogidja a korszerli nevelés érdekében, a gyermekek kiegyenstlyozott
fejléddéséhez sziikséges feltételek helyes litemben torténd megvalositasat tartja szem elott.
A mennyiség helyett sokkal inkdbb a mindségre kell térekedniink, ,,a nem tobbet, csak
masképp” elv miikodését tarjuk szem eldtt. Ebben a folyamatban az egyiittmiikddés a csalad
¢s az intézményekben dolgozo szakemberek kozott elengedhetetlen. Ennek érdekében:

- kiegészitjik és tamogatjuk a sziléi hdz nevelését, a csaladokkal
folyamatos kapcsolatban, egyiittmiikodve, egyiitt gondolkodva,

- elsédleges feladatunk a feltétel nélkiili, inkluziv szemléletii' befogadd
kornyezet kialakitasa,

- tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat és ugyanezt varjuk minden
egylittmiikddd partneriinktdl,

- a gyermekek sziikségleteihez, ¢letkorahoz igazodd napirendben val6é gyermeki létet
biztositunk,

L Az inkluziv pedagdgia olyan tanuldsi kérnyezetet alakit ki és tart fent, amely képes a gyermekek sokszin(iségébdl adédé
egyediségére, sziikségleteire személyre szabott valaszokat adni, megteremtve a kdz0s térben Iév6 valamennyi gyermek
sikerességét.



- megteremtjiik a minél hosszabb szabad és tartalmas jatékido feltételét,
- szakemberekként tdAmogatjuk minden gyermek fejlodését a sajat, egyéni jellemzoi

alapjan,

- szem el6tt tartjuk az idében valo beavatkozas fontossagat minden pedagdgiai teriileten,
- a differencialas pedagodgiai megvaldsitdsaban kiemelt feladatunknak tekintjiik a
mindségi tanulasszervezést, a csoportba jard gyermekek jellemzdire €piild tanulasi

kornyezet alakitasat,

- neveldtestiiletként, toreksziink arra, hogy biztonsagos és megtart6 szocialis kozeget
teremtsiink a teleptilésen €16 csaladoknak,
- cselekedeteinknek a toliink telhetd legnagyobb koriiltekintéssel végezziik, szakmai
teamek, konzultaciok szervezésével a teljes korii csaladi tdimogatashoz,
- fontosnak tartjuk mentalis és fizikai jolétiink karbantartasara, mely kihatassal van

munkavégzésiinkre

Feleldsséggel tartozunk a hozzank jaré gyermekekért és csaladjaikért, a munkatarsainkkal

vald szakmai és emberi egyiittmiikodésért. Pedagogiai feleldsségiink abban all, hogy

Onzetleniil torekszilink a fentiek megvaldsitasara, egytttal mindségi teljesitményt nyujtunk.

1. Helyzetkép

1.1 Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és Konyha székhelye és telephelye

Intézmény neve Telephelye Féréhely az ,CSOPOI'tOk o
Alapité okirat | Szdma az Alapité
alapjan okirat szerint
1. %lge;mon?itl:)lil Nyitnikék Ovoda és 2015. Szigetmonostor, 65 16 3
onyha szekhelye Szabadsag tér 5.
2. Isjlgethm"t“f“;’l"l Nyitnikék Ovoda és 2015. Szigetmonostor, 65 £ 3
onyha telephelye Monostori utca 64.
Osszesen: 130 f6 6
Feltoltottség
Féro Tényleges SNI BTM | Szamitott | %/2011. évi
- 1étszam létszam | CXC. térvény
Intézmé hely 5. szamu
niezmeny neve melléklet BB
maximum
csoportlét-
szam alapjan
1. |Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és
. 65 1
Konyha székhelye
2. |Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és 65 )
Konyha telephelye
Osszesen:
130

1.2 Feltoltottség mutatoi 2025. szeptember 1. allapot szerint




Feltoltottség

Féro- Tényleges SNI BTM Szamitott | %/ 2011. évi
hely 1étszam létszam | CXC. torvény
L, 5. szamu
Intézmény neve melléklet BB
maximum
csoportlét-
szam alapjan
1. |Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda o
és Konyha székhelye 65 ST 1 6 59 9%
Nyuszi csoport ” 18 0 | 19
4-5 évesek csoportja
Maci csoport 11 19 1 5 91
5-6-7 évesek csoportja
Mokus csoport ” . 0 19
3-4 évesek csoportja i
2. §z1getmon0st0r1 Nyitnikék Ovoda 65 54 2 6 57 76%
és Konyha telephelye
Siini csoport 21 17 | ) 18
4-5 évesek csoportja
Méhecske csoport » 17 1 1 19
5-6 évesek csoportja
Csiga csoport ” 18 0 3 20
5-6-7 évesek csoportja
Osszesen:
130 111 2 12 116 90%

2. Mukodési feltételek

2.1 Ovodai beruhazasok és karbantartasi feladatok megvalésulasa és az
ezzel osszefiiggo feladatok tervezése

A 2025-2026-0s nevelési évet megfeleldo mikodési feltételekkel inditjuk. A karbantartasi feladatokat a

munkatervek tartalmazzak.

Intézmény neve

Feladat

Konyha székhelye - Ovoda

Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és |Bedzasnyomok javitasa.
Udvari jatékeszk6zok beszerzése.
Udvari eszkdzok felujitasa.

2 Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és
" | Konyha székhelye - Konyha

Konyhai gépek. eszk6z0k beszerzése, javitasa sziikség szerint.

Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és |Beazasnyomok javitasa.

Konyha Monostori utcai telephelye [Mozgaskotta beszerzése.
Sakkpalota eszkdzeinek beszerzése.

4 Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda és
" | Konyha — Konyha — Martirok u.

Mosogatdgép javitas

A koltségvetésben szerepld Osszeg alapjan székek beszerzése.

2.2 Human eréforras Ovodai szinten - szeptember 1-jei allapot




Pedagégus végzettségii alkalmazottak szama

Neveld-oktaté munkat segité alkalmazottak

szama
allashely betoltott betoltetlen allashely betoltott betoltetlen
pedagogiai
6vodapedagogusok 2 asszisztens
2.5 3,5
13 11 2 6 tartos 0
(4 £6) (5 16)
tavollét
ebbol igazgato , C o
’ ovodai dajka

igazgatd-helyettes 2 2 2 J 6 6 0
fejlesztbpedagogus 1 1 0 |6vodatitkdr 1 1 0
gyogypedagogus/
logopédus 1 0 1
vodanszichold
OvOCAPSZICIOIOBYS  lheti 12 ora|heti 12 6ral heti 12 6ra
(6raado)
Osszesen:

16 13 3 9,5 10,5 0

(11 16) 12)

Elelmezésvezet6 Szakacs

0,5 0,5 0 3 3 0
Elelmezési tigyintézé Konyhai

0,5 0,5 0 kisegitd 5 5 0

2.3Pedagogus elomeneteli rendszer besorolasa szerinti 1étszam adatok

Szigetmonostori Nyitnikék Ovoda

és Konyha Ovoda

Gyakornok

Pedagégus 1.

Pedagoégus II.

Mesterpedagégus

010

516

516

1 6




3. Pedagogiai folyamatok, tervezés, megvalositas, ellenorzés,
értékelés, korrekcio

3.1 Szervezeti célok meghatz’lrozésa (Intézményi tanfeliigyeleti szempontsor alapjan)

Teriilet Rovid tavia célok
Pedagogiai Az oviKRETA és az OVPED elektronikus csoportnapld
folyamatok mikodtetése, koherencia megteremtése, a pedagogusi és sziildi

felhasznaloi gyakorlat fejlesztése.

A gyermekek fejlddését nyomon koveté OVPED dokumentéacio
oviKRETA-ba torténd athelyezése. Célunk az egyéni, onmagihoz
viszonyitott gyermeki fejlddés kimutatisa. A kotelezd mérés
kiegészitése az intézményi protokoll szerinti megfigyelések
eredményeivel, fejlesztd céli mérés-értékelés mikodtetése. A
szllok érdemi t4jékoztatasanak megvaldsitasa a csaladokkal vald
egylittmiikddés érdekében.

Az inkluziv szemlélet erdsitése. A kiilonb6z0 érintettségli gyermekek
ellatdsdhoz sziikséges feltételek (szakember, eszkdz, modszer)
biztositasa.

Az eltérd fejlddésmenetli gyermekek nyomon kovetése, prevencids
¢s intervencids tevékenységek, sziildi edukacio. Gyermeki
szlikségleteknek megfeleld differencialt tanulasi kornyezet alakitasa.
Az 6nall6 tanulas tamogatasa.

crer

folyamatokban a csaladok bevonasaval, kornyezetvédelmi projektek
szervezésével. Tudatos energiafelhasznalas intézményi szinten.

Az 6vodaba Gjonnan érkezé gyermekek sikeres dvodakezdésének
tamogatasa.  (BoOlcsddei  kapcsolatfelvétel,  csaladdlatogatas,
differencialt beszoktatas)

A TER folyamatainak megvalosulisa a munkatirsak bevondsaval
torténik. A teljesitménycélok meghatdrozasakor a vezetd egyeztet és
az ¢rintettek véleményét figyelembe veszi. Az értékelés tények és
adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan, hataridore
torténik.

A NOKS kollégak értékelésének tapasztalati, az értékelést kovetd
valtozasok elemzése, az értékelés hatékonysaganak vizsgalata.

Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A gyermekvédelmi tevékenységek hatékonyabb megvaldsuldsa
érdekében ezen feladatok kiterjesztése a teljes neveldi kdzosségre. A
gyermekvédelmi tevékenységek havi esetvezetésének bevezetése.

Tamogatd szervezeti ¢és tanuldsi kultira miikodtetése: szakmai
konzultaciok, esetmegbeszélések a gyermekek mindenek felett allo
érdekében.

Sziilok hangstlyosabb bevonasa gyermekiik eldmenetelével
kapcsolatos tevékenységek, dontések folyamataiba.

A kornyezeti nevelés és kornyezettudatos ¢életmddra nevelés elmélete
¢s gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak, a munkakdzosség
tamogatasaval a foglalkozasokon és egyéb, ovodai foglalkozason
kiviili keretek kozott is megvalosul.




Az Ovodapedagdégusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott
ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszeri itmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

Pedagogiai munkaval
osszefiiggo
eredmények

A nevelés, tanuldas belsd eredményességének nyilvanossaga,
kommunikélasa. A gyermeki fejlédés érdekében a meglévd
pedagogiai eszkoztarbol valasztott eszk6zok, modszerek kihasznalasa,
modszertani repertoarokban valo elmélyiilés.

Belso kapcsolatok,
egytittmiikodes,
kommunikacio

Eredményes intervenciés  gyakorlat, moddszertani  kultira
megvaldsitdsa a tagintézményekben, a kiilonbozé specialis
szakemberek bevonasaval. Emberi er6forrds, szaktudas, képesség,
motivacié kollektiv értéke a gyermekek mindenek felett allo
érdekében.

Az oviKRETA felillet bdvitett funkcidjanak a bevezetése az
informaciok megosztasara,
- szakmai és emberi egyiittmiikodések, kapcsolatok kialakitasa,
- hatékonyabb informacié aramlas biztositésa,
- kozvetlen kapcsolattartas lehetdsége.

A tavalyi évben bevezetett szakmai beszélgetések, belsd
tovabbképzések folytatasa szakmacsoportonként, a munkavallaldkat,
kozosségiiket érintd témakrol.

Az o6voda digitalis kommunikéacidjanak fejlesztése.
Az online feliiletek etikus hasznélata elvaras a pedagdgusok
részerdl, akiilonbozo partnerekkel valo kapcsolattartashoz.

A sziilokkel valdé hatékony kommunikacié megvaldsitasa, melyben az
6voda munkatarsai torekednek megérteni a gyermek csaladjanak helyzetét,
egyéni sajatossagait, mindezt empatias tudatos jelenléttel. Nyitott, befogado
partneri viszonyban az esetleges csaladdi instabilitds feltérképezése,
segitségnyujtas, egylittmiikodés, a kdlcsonds megelégedésre szolgalo sziiloi
kommunikaci6 kialakitasa.

A pedagdgiai munka megfeleld menedzselése, kommunikacidja a sziilok
felé, pedagdgusoknak belsé tovabbképzés, sziiléi értekezletek, sziiloi
forumok tudatos szervezése. Online fogaddora lehetdségének felajanlasa
a sziilok részére.

Sziiléi, csaladi timogatas kiilonleges banasmod felmertilése esetén.
Szakmai anyag készitése, pedagogiai tanacsadas a specialis
szakemberek bevonasaval.

Szakmai munkakozosségek, munkacsoportok munkajaban a szakmai
hatékonysadg novelése, tudasmegosztas beépitése az egyéni ¢€s
neveldtestiileti kompetenciakba.

Az intézmény kiilso
kapcsolatai

SZVPSZ-tal val6 szakmai egyliittmiikodés. Sajatos nevelési igényli
gyermekek egyiittnevelésének tAmogatasa.

Bolcsddével valo szakmai egyiittmiikodés alapjat képezo
egyittmiikodési megallapodas elkészitése és miikodtetése. A
kapcsolat tartalma a gyermekek 6vodai beilleszkedésének segitése a
bolcsdde—o6voda dtmenet megkonnyitésével. A bolcsddébdl érkezett
gyermekek fejlédése, utokovetésének tdmogatasa. Egyeztetés a
gyermekek 6vodai felvételével kapcsolatban.

Iskola- Elsddleges célunk az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése. A
sokéves gyakorlat Gjrainditasa, az egyiittmiikodés uj alapokra
helyezése, az alsos munkakozosséggel az egyiittmiikodési
megallapodds Gjra életre hivésa.




Rendszeres a kapcsolat a védondvel, aki az elmult évek gyakorlata
alapjan heti valtasban tart fogadoorat a két intézményben. A
gyermekvédelmi, €és csaladi problémak esetében segitjiik egymas
munkajat, rendszeres konzultaciokat tartunk, informaciot cseréliink.
Sziikség esetén segitséget nyujt az 6vodai jelentkezésekkel
kapcsolatban, de egyeztetlink az év kdzbeni felvételekkel
kapcsolatban is.

Faluhaz - Tobb éve tavasszal szervezésre keriil egy szinhazi sorozat a
gyermekek részére, amelynek nagy a népszertisége. A gyerekek
felkérésre szerepeltek a Faluhaz 4ltal szervezett programon (Idések
estéje). Konyvtari programokon vald részvétel.

A pedagogiai
munka feltételei

Emberi er6forras menedzsment kultarajanak megvalositasa.
Folyamatos munkaerd toborzés, épiiletek kozotti feladatellatas
tamogatdsa munkaerd atcsoportositassal, erkdlcsi és differencialt
anyagi  elismerésekkel a munkavallalo elégedettségét ¢és
Oonmegvaldsitasat tamogatni. Pedagdgiai asszisztensek feladatellatasi
helyének beosztdsa a kiilonleges bandsmodot igényld gyermeki
igényeknek megfelelen.

Szervezetfejlesztés megvalositasa tobb szinten. Csapattdmogatas,
nevelGtestiilet tadmogatasa sziikség szerint. Cél: intézményi,
¢éptiletenkénti, nevelGtestiileti szinten a hatékonysag, operativ
miikodés teriiletének fejlesztése.

Tamogaté modszerek alkalmazéisa a szervezeti miikodés
megtamogatasa érdekében. A kiégés megeldzésére, illetve a
palyakezdd pedagdgusok/tj dolgozdk megtartasat célzo egyéni és
kozosségi folyamatok megvaldsitasa.

Az Ujonnan belépd pedagodgus/ok szdmara a helyi sajatossagok
megismertetése, csapatépités.

Mentalhigiénés programok szervezése az dévoda munkatarsai
részére.

Az orszagos szakmai
elvarasoknak és az

Az Ovoda Pedagogiai Programjara épiild gyakorlati itmutatok
sziikség szerinti feliilvizsgalata, gyakorlatban valé alkalmazésa.

intézményi céloknak valo
megfelelés

A két intézmény sokszinliségének megdrzése, illetve az egyéni
arculat megjelenitése a jellemz6 pedagdgiai értékekkel dsszhangban.

| Intézményvezetdi palydzatban megfogalmazott célok a 2025/2026-os nevelési évre:

- A szervezeti stabilitds megtartdsa €és tovabbfejlesztése a szervezetfejlesztés
eszkozeivel. (valtozasmenedzsment, 1d6gazdalkodas)

- Kiegyensulyozott pedagdgiai tevékenység megvalositasa.

- Azegyéni és szervezeti érdekek koordinalasa, k6z0s szervezeti célokba vald integralasa.

- A pedagdgusok és szakmai segit6k mentalhigiénés allapotanak javitasa

- Azellendrzési - értékelési mindségligyi folyamatok mitkddtetése.

- Minden munkavallalo6i szinten a felel0sségvallalas erdsitése.

- Koltséghatékony gazdalkodas tovabbi lehetdségeinek kiaknazasa.

- Kiilso - belsod kapcsolatok alakitasa, er6forrasok bovitése.

- Intézményi kommunikacid, informacidaramlas fejlesztése, hatékonysag és

pontossag novelése.

- A sziilékkel, mint partnerekkel az egylitt gondolkodas ¢és a feleldsségvallalas
érdekében innovativ kapcsolattartasi formak kiépitése.




3.2 A 2025/2026-0s nevelési év feladatai
Pedagogiai munka tervezése

Cél: a nevelési alapelvekben, értékrendben megegyezd, sokszinii, szinvonalas pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasa az Ovoda intézményeiben. Az 6voda miikodését szabalyozd
dokumentumainak (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend) egységes értelmezése, gyakorlati
megvaldsitdsa. A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erdsitése. A pedagdgiai
egységen tul a két éplilet modszertani egyéni arculatanak hatékony kozvetitése.

Pedagégiai folyamatok tervezése: Az Ovoda éves munkatervében az dsszhang biztositasa
a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek éves terveivel. Az el6z6 nevelési év
értékelésének megallapitasainak figyelembevétele a kovetkezd nevelési év tervezésében,
megvalositasaban.

Pedagogiai folyamatok megvalésitasa: Az Ovoda éves tervének gyakorlati megvaldsitasa a
pedagbdgusok, és a munkakozosségek bevonasaval. A gyermekkozpontu dvodai nevelés
lehetové teszi ¢és segiti a gyermeki személyiség kibontakozdsat, melyben az
6vodapedagogus  személyisége meghataroz6. Olyan helyzetben, amikor az
o6vodapedagogusnak nincs lehetdsége kozvetlen személyes kapcsolatot fenntartani a
gyermekekkel, mas egylittmiikodési formaban érvényesitheti a nevelésben az intervencios
gyakorlatot, azaz a segitségnyujtas gyermekhez, csaladhoz illesztett megoldasait.

Pedagodgiai folyamatok ellenérzése, értékelése: Gyermeki fejlddést nyomon kovetd
dokumentum félévenkénti elemzése, tovabbi feladatok meghatarozasa. A pedagodgusok
személyes szakmai felkésziiltségének ellendrzése a pedagogiai ellendrzések soran.

Résztvevik, Hataridé, | Dokumentalas
Feladat e o,
felelés teljesites helye
A Pedagogiai Programmal kapcsolatos feladatok
A tanulas tamogatasanak tervezése, miikodés és hatékonysaga
Az 1j Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglalt nevelési céloknak vald neveldtestiilet folyamatos csoportnaplo,
megfelelés.
Az Ovoda  pedagdgiai  programjanak gyermeki fejlédést
megvaldsitdsa, annak folyamatos nyomon nyomon kovetd
kovetése, a  jogszabalyi  valtozasoknak| ' ) 2025.09.01 dokumentumok,
megfeleld aktualizalasa. Az altalanos és | Ovodaigazgato T | vezetéi ellendrzési
korszerli pedagdgiai szempontoknak vald 2025.08.31. | terv, pedagogiai
megfelelés, szakmai modszertani tudds a ellendrzési
pedagogus kompetencidk mentén. dokumentumok
A hatélyos jogszabalyi rendelkezéseknek Ovodaigazgatd | »5 g 1) | 32 intézmény
megfeleld, jogszerli miikddés biztositasa. - muk(’)dese‘f
nevelGtestiilet, folyamatos szabalyoz6
Az alapdokumentumok ismerete. NOKS dokumentumok,
neveldtestiilet ellenOrzési
dokumentécio




Az integralt nevelés kornyezeti, targyi és
pedagdgiai feltételeinek a biztositasa. Inkluziv
szemlélet erdsitése az alkalmazotti és a sziiloi
kozosségekben.

Pozitiv szemléleti integracids technikak
kidolgozasa, folytatasa.

6vodaigazgato
nevelQtestiilet
logopédus
fejlesztopedagd
gus
pszichologus

2025.09.01.
folyamatosan

integracidval
kapcsolatos
intézkedések
dokumentumai

A sajatos nevelési igényli, fejlesztést igényld
gyermekek ellatasa a szakértdi véleményiikben
eloirtak szerint,

fejlesztd
szakemberek

A korai intervencios megoldasok felkutatasa, a
szakértéi  véleménnyel nem rendelkezd
gyermekeknek fejlesztési terv készitése a
gyermekek allapotanak, sériilési fokanak,
fejlettségének megfeleléen. Szakmai team
miikddtetése, a human eréforras aktivizalasa, az
érintett csalad tdmogatasa, a sziiléi bevonodas
erdsitése.

A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi

nehézséget mutatdé gyermekek hatékony
fejlesztéséhez az aktiv szakmai
egylttmiikddések preferalasa.
Kiilonleges banasmoddot igényldk tdblazatanak
folyamatos nyilvantartésa, intervenciok
nyomon kovetése. A sziikségletalapt ellatasok
felé iranyitas.

ovodaigazgato

2025.09.01.

fejlesztd
pedagogus
logopédus

specialis
szakemberek

folyamatos

nevel6
testiiletek

gyogypeda-
gbogusok

nyilvantartasok,
csoportnapld

Digitalis felilletek hasznalata: oviKRETA,
OVPED
elektronikus csoportnaplok

ovodaigazgatd
neveldtestiilet

2025. 09.01.
folyamatos
neveldtestiilet

Ovodapszicholégus jelenléte az intézményekben:

- Csapatépitd

- Csoportokban torténd tamogato, konzultacios
jelenlét

- Sziil6i pszichoedukacios technikak
mikodtetése

- munkatarsak mentalhigiénés gondozasa egyéni
€s csoport szinten

- egylittmlikddés a fejlesztd teammel

ovodaigazgato
ovoda-
pszichologus

2025. 09.01.
folyamatos

munkakori leiras,
jelenléti ivek

Kiemelt pedagogiai feladatok tervezése

Kiemelt pedagogiai-szakmai feladatok
meghatarozasa, a pedagodgiai folyamatok
fejlesztése a kiillonbozé mérési, megfigyelési és
elégedettségmeérési eredményekbdl torténik.

ovodaigazgatd
neveldtestiilet

2025. 09.01.
folyamatos

Az intézmény
miikodését
szabalyozo
dokumentumok,
ellendrzési
dokumentumok




A gyermeki fejlodést nyomon koveté mérési

eredmények alapjan meghatarozott feladatok,

fejlodésre hato modszerek és eszkdzok alkalmazasa pedagogiai

a tagovodak pedagdgiai munkéjaban dokumentacio

- Tanulasi  kornyezet tudatos alakitasa, (¢ves tanulasi

tanuldsszervezési stratégidk személyre szabasa,| , . . 2025. 09.01. terv, tematikus
. s S, o ovodaigazgato

differencialasa (tanulasi kornyezet strukturalasa, S folyamatos tervek),

tanulasi terek tervezése oOvodan belil és kiviil, neveldtestiilet modszertani

kognitiv mitkddést megalapozd szenzomotoros és Gtmutatok,

nyelvi fejlesztés). intézkedési

Az iskolai életre vald felkészités lehetGségei és tervek

tennival6i a nagycsoportos koru gyermekek részére

szervezett napi 45 perces tevékenységek soran.

Fejleszto ovodapedagogusi munka

hatékonysaganak novelése:

- BTMN-es gyermekek fejlesztése egyéni

fejlesztési terv alapjan,

- a kiilonleges bandsmodot igénylo gyermekek| oo i0070at6)  2025.09.01.  fejlesztd

igényeit és sziikségleteit figyelembe vevd egyéni Ly

tamogatas, beavatkozas (egyéni, mikrocsoportos és . " folyamatos pedag9gu§1 s

csoporton beliili fejlesztés) fejles’zto- logopeduS} .

- a gyerekek fejlédési sajatossagaihoz pedagogus dokumentacio,

igazodo egyéni fejlesztésben  vald logopédus mérési

egylttmiikodés az dvodapedagdgusokkal eredmények

- sziil6i fogado alkalmakon valo részvétel specialis

- az intézményi protokollnak megfeleld sziirések szakemberek

eredményeire alapozott fejlesztés

Az Ovoda mérés-értékelés eredmenyeibol adodo korrekcio

Sziiloi elégedettséggel kapcsolatos mérési eredményébdl és egyéb visszajelzésekbol adodo
folyamatos feladatok:

A sziilokkel valé megfeleld szintii és mindségii
Itommunikéci(') a gyermeki képességek

ibontakoztatasa érdekében végzett
tevékenységekrol, az iskolaérettség kritériumainak
valo megfelelés adekvat kozvetitése. Személyes,
szakmailag megalapozott visszajelzés a gyermekek
fejlodésérol a sziiloknek. A sziil6i kompetenciak

A kommunikacids csatornak feliilvizsgalata, 0j
lehetdségek bevezetése.

megerdsitése, a csalad szerepének
lkihangsulyozasaval. ovodaigazgato
A Sziildi  Szervezettel vald hatékonyabb | nevelOtestiilet
egylttmikodés kiépitése: a mar oOvodaba jaro | dvoda-
gyermekek sziilei részére betekintdé programok | pszichologus
szervezése az ovodai életbe. fejlesztd
Csaladokkal valoé minél szélesebb korti és szakemberek
formaju kapcsolattartasi lehetdségek, modszerek és gyermekvédelmi
eszkozOk alkalmazasa. felelOs

2025. 09. 01.

folyamatos

ellen6rzési
dokumentumok,

mérési
eredmények
szoveges
elektronikus
programja

intézkedési
tervek




Az ovodai nevelési folyamat megvaldositisa soran jelzett, aktudlis, a csaladok életét érinto
pedagogusi fejlodési cél:

Csaladokkal valo kapcsolattartas: mérdlapok,
Csalddi  nevelést tamogato,  fejlesztd 0sszesités,
szemléletli konzultaciok az| . . .
ovodaigazgato . "
ovodapedagogusok  és a  specidlis| . 6535‘[1%1 o 2025. 09. 01. fejlesz’to. .
szakemberek egylittmitkddésével. Specialis folyamatosan pedagogiai .
ellatashoz, szakemberhez irdnyitas a sziilok dokumentacio
egyiittmiikddésével.
Sziil6i fogadd alkalmak protokolljanak ovodaigazgaté 2025.09.01- [protokoll
kidOlgOZéS&. nevelotestiilet 10.15 dokumentacio
ovodapszichologus T
Mérés-értékelési feladatok megvalositasa eljdrisrend,
A gyermeki fejlédés nyomon kovetésének e-naplo, mérési
mérésel . 2025.10.15 dokumentumok
ovodaigazgato 2026. N . ’
osszesitett
értekelések
Beszoktatast érintd elégedettségmérés ovodaigazgato mérési
2025.11.15.  [1okumentumok,
0sszesitett
értekelések
Sziildi elégedettségmérés ovodaigazgato mérési
SZMK 2026.06.15,  (dokumentumok,
osszesitett
értékelések
Feladat Résztvevok, Dokumentalas
Hatarido, helye
felelos teljesités
A pedagogus eldmeneteli rendszerrel 6sszefiiggd feladatok
Pedagogusmindsités
A hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfeleld, jogszerl eljarasok biztositasa. ‘
2023. évi LII. torvény a pedagogusok 1) eljarasrendek,
¢letpalydjarol valtozésai: forgatékér}yvek,
- mindsitést, pedagogiai-szakmai neveldtestiilet ellenOrzési
ellenérzést, onértékelést érintd valtozasok | Ovodaigazgato folyamatos jegyz6konyvek.
OH utmutatok
Szakmai S'e'gll:,O mei?torok ’m,egblzasa a | ¢vodaigazgats Gyakornoki
gyakornoki idoszak tamogatasara. folyamatos ,
naplo
A mindsités eredményeinek értékelése, , _ , beszamolo
beszdmolé a fenntarto felé. ovodaigazgato 2026. oktober | anyaga




Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a
budapesti POK intézményével. Az OH a
mindsitési év junius 30. napjaig tervezett
mindsitésekre vonatkozdan a mindsités évét
megeldzo év dec. 15. napjaig, a mindsitési év
szept. elsd napjat kovetd mindsitésekre
vonatozoan pedig a mindsitési év aug. 10.

napjaig meghatarozza:  a  portfolidjukat, dvodaigazgatd intézményi

palyazatukat feltoltott pedagdgusok feliileten tortént

mindsitd vizsgdjanak, mindsitd eljaras 2025.09.01 rogzitések

esettben a portfoli6 vagy palyazat

védésének id6pontjat, kijeloli a mindsitd

bizottsag tagjait, ezekr6l az informatikai folyamatos

rendszer utjan értesiti a pedagdgust, a

mindsitd bizottsag tagjait, valamint az Oket

foglalkoztat6 intézmény vezetdjét.

A mindsitési  eljarasok iligymenetének

tdmogatasa, intézményi szintl rogzitések az

OH feliiletén, intézményi delegaltak

kijelolése. ovodaigazgato mindsitésre

2023. ¢évi LII. torvény 97. § (1) és (2) folyamatos | jelentkezések,

bekezdése alapjan a Pedagdgus II. fokozat intézményi

elérése nem kotelezo. Intézményi | feliileten tortént

2026. ¢évi mindsitésre  jelentkezések feliileten valo| rogzitések

rogzitése. A nem kotelezd mindsitd eljaras rogzités 2026.

lefolytatasat a pedagogus a jelentkezési aprilis 15.

lapon a mindsités évét megel6z6 év marcius

31-ig kezdeményezi az

intézményvezetdnél.

A pedagdogiai-szakmai ellendrzéssel osszefiiggo feladatok

A hatz’ll)fo-s Jogszab-alyok"es az (’)r-sz?gos , . , Kézikényvek

pedagogiai-szakmai ellenorzeési kézikonyv| évodaigazgaté Az eljdrés

rendelkezéseinek ismerete, részvétel a folyamatos dokumentumai,

kiilso pedagogia-szakmai ellendrzésben. nevelotestiilet jegyzokonyvek

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés: . eljarasrend és

(nincs elézetesen jelzett idépont a 2025-26- a Kiirt az ellendérzéshez

os nevelési évre) 6vodaigazgato idépontoknak kapcsolodo
nevelétestiilet megfeleloen | gokymentumok

Pedagogus onfejlesztési és intézményi

fejlesztési terv/ek, valamint svodai t6 dott onfejlesztési

tanfeliigyeleti ellendrzés soran modositott %\E)Cglgazga 0 ;llm? gaco tervek.

., - N ataridore . .. .

intézkedési tervek idoaranyos intézkedési terv

magvaldsitasa

A tanfeliigyeleti ellendrzések

eredményeire épiild feladatok ismertetése | 6vodaigazgaté | folyamatos Jkv.

a neveldtestiilettel. BECS




Az onértékeléssel osszefiiggo feladatok (Intézményi vallalas)

Az intézményi Onértékelés megszervezése | Ovodaigazgatod modszertani
(5 éves ciklus tervezése). Onértékelési| BECS Otmutato, intézmenyi
_ Y s g folyamatos dokumentaci6

program: 2021-2026-0s megvaldsitasa nevelOtestiilet

Intézményi belsé onértékelési csoport BECS fol BECS onértékelési

mikddtetése. nevelOtestiilet olyamatos terve

Az 6vodai sajat elvarasoknak vald ovodaigazgato

megfelelés, belso ellendrzési neveldtestiilet folyamatos munkaterv ért.

szempont.

Pedagbdgus onértékelések megszervezése, az| 6vodaigazgatd

5 éves ciklus megvalositasa. BECS folyamatos onfejlesztési terv

Intézményi Onértékelések megszervezése. | dvodaigazgatd fol BECS éves terv

BECS olyamatos Intézményi feliilet

Intézményi onértékelés elvarasainak

feliilvizsgalata, értékelése évente - Orszagos | , . . évente egyszer| Onértékelési tablazat
L o . .o L ovodaigazgato

pedagdgiai-szakmai ellendrzés — kézikonyv BECS

— 7. modositott valtozat

4. Pedagogiai folyamatok szervezése

4.1 A nevelési év rendje

Az intézmény
Nevelési & & ) muikodését
evelési év rendje 6vodaigazgatd 383283(3) }_- szabalyozo
nevel6testiilet -4 | dokumentumok,
ellenérzési
jegyzokonyvek
Téli idoszak: 2025. december 22. (hétfd), elso ‘tkezési o
munkanap 2026. janudr 5. (hétfo) cticezest 1geny
Sziiléi igény esetén az Ovodai ellatas | | ) ) 0025, felmeres’e' )
megszervezése a két tinnep kozotti idészakra. ovodaigazgato december mulasztasi naplo
Az dvodakban nincs 0szi, téli és tavaszi sziinet.
Gyermeklétszam csokkenése esetén eldzetes étkezési igény
felmérés  alapjan  Gsszevont  csoportok 6vodaigazgatod esetenként felmérése

miukodtetése lehetséges. A sziilok idejében
torténd tajékoztatasa elvaras.

mulasztasi napld

Ovodakban a nyari karbantartasi sziinet
id6tartama 4 hét, melynek iddpontjarol februar
15-ig értesiteni kell a sziiloket. Sziikség esetén a
sziinet idGtartama alatt partner Ovodaban
biztositjuk a gyermekek ellatasat.

A partner 6voda szerzédésalapjan biztositja az

ovodai ellatast.

ovodaigazgato

2025. aprilis

étkezési igény
felmérése,
mulasztasi naplo




4.2 Pedagogiai folyamatok szervezése — értekezletek, nevelés nélkiili

munkanapok
az intézmény
mikodését
A fenntartd altal szervezett ) , . szabalyozo6
értekezleteken valod részvétel. ovodaigazgato eseti dokumentumok,
ellendrzési
jegyzokonyvek
Sziiléi  Szervezet értekezleteinek 2025. . L
megszervezese. ovodaigazgato november 8. jelenléti iv, jkv.
Vezetdi munkaértekezletek az egyes ovodaigazgato
megbizott felel6sokkel, a szakmai ovoda-igh. alkalomszeri | feljegyzések
feladatok mentén. ¢lelmezésvezetd
Neveldtestiileti megbeszélések Ezgggiiiﬁfet? minden hétfon | feljegyzések
NOKS-dajka értekezlet ovodaigazgato minden honap felicovzések
NOKS koordinator | els6 keddjén Jegyzese
NOKS-pedagdgiai asszisztens értekezlet | 6vodaigazgatd minden honap el sk
NOKS koordinator | els6 keddjén Jjegyzese
Fejleszt6 kollégakkal torténd megbeszélés | Ovodaigazgatd alkalmanként | feljegyzések
fejlesztok
A nevelés nélkiili munkanapok rendjének
kialakitasa:

- az 1d6pontok meghatarozdsa a
lehetdség szerint a munkatervben,

- mennyisége az 5 munkanapot nem
haladhatja meg,

- tartalmdban igazodjon a nevelési év | , . , évente max. 5| értesités, jelenléti
kiemelt feladataihoz, a sajatos dvodaigazgatd alkalommal |iv,
1ntezme,ny1 feladatok}}.og, I nevelétestiilet Jegyzokc?nyv,

- szervezésekor a sziildk id6beni feljegyzés
tajékoztatasa (hazirendben
szabalyozott),

- Jegyz6konyv készitése 5
munkanapon beliil, minden
alkalom utan, tarolas a
nevelOtestiileti dossziéban

4.3. Informacioaramlas 6vodai rendszere
Honlap  miikddtetése az  irdnyadd
szabalyzatnak megfeleléen. Folyamatos
tartalmi bovités, naprakészség fenntartasa. folyamatos
(Kozérdekli  adatok ~ megismerésére 2025. honlap
iranyuld szabélyzat - Kiilonos kozzétételi | L-ZS. szeptember
lista)
Eves ellendrzés




Online térben valé kommunikacio a
vezetdi utasitasnak megfeleléen. Az
oviKréta feliilet bovitett funkcidjanak a
bevezetése.

A mikddo online 6vodai feliiletek
kezelése, melynek célja teljes munkatarsi
kozosségében:

- informacié megosztasa,

- szakmai tudastar kiépitése,

- szakmai és
egylttmiikddések,
kialakitasa,

- hatékonyabb
aramlas biztositasa,

kozvetlen kapcsolattartas lehetdsége.

emberi
kapcsolatok

informéacio

Ovodaigazgato
nevelOtestiilet

ovodaigazgato
kommunikécioért
felelos

folyamatos

2025.
szeptember

folyamatos

oviKréta

feljegyzések,
jegyzokonyvek

Szakirodalomhoz, szakmai
folyoiratokhoz val6 hozzaférés.

ovodaigazgato

folyamatos

folyoiratok

Szerver mukodtetése

ovodaigazgato

folyamatos

eljarasrend

Az intézmények kozti  szakmai
egylittmikdodések, tapasztalatcserék,
épiiletek kozotti kapcsolatok tAmogatésa.

ovodaigazgato
neveldtestilet

2026. 06.15.

feljegyzések,
program beszdmoldok

- a pedagogiai muhelyek (dajka, ped.
assz.) mikodtetése

alkalmazotti
k6z0sség

folyamatos

jelenléti ivek,
jegyzOékonyvek

4.4. Adatvédelemmel Osszefiiggo feladatok

- A jelenlegi Adatvédelmi Szabalyzat
aktualizalésa:

- Az adatvédelmi dokumentumok
feliilvizsgalata az online napl6 miatt

- Minta t4jékoztatok és nyomtatvanyok
frissitése, fejlesztési cél: az e-naploban
valé megjelenités

- Adatvédelmi szervezet miikodtetése
(adatvédelmi tisztviseld személye)

- Folyamatos t4jékoztatds adédsa az
adatvédelmi jogszabdlyi valtozasokrdl,
aktualis feladatokrol

- Adatvédelmi feliilvizsgélat szervezése
sziikség szerint

ovodaigazgato

2025.
szeptember 1.

folyamatos

szabalyzat,
jegyzokonyv,
intézkedési
terv




5. Kapcsolatrendszer

5.1 Ovoda és csalad kozotti kapcesolattartas

Az 6voda ¢és a csalad kozotti
kapcsolattartas erdsitése,

- bizalomra ¢s egylittmiikddésre €piilo
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa,

- a kapcsolattartas formainak bévitése és a
meglévo hagyomanyok fenntartasa,

- online térben torténd  hatékony,
mindségi kommunikéci6 kihasznalasa
- a csaladokkal/sziilokkel
kommunikacié  hatékonysaganak
novelése 6vodapszichologus bevondsaval,
-a sziiloi elégedettség novelése a mérési
eredmények figyelembevételével.

vald

ovodaigazgato

folyamatos

éves programterv,

jegyzokonyv,
mérési eredmények

A csaladokkal/sziilokkel vald
kommunikaci6 hatékonysaganak novelése.

ovodaigazgato

aktualis hirek
tajékoztatasok
alkalmaval

email, oviKRETA

5.2 Belso szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio, szakmai

tovabb fejlodés formai

Szakmai munkakdzosségek | Ovodaigazgatd munkakozosség
1 e , .o folyamatos nk .
miitkodtetése munkakdzosség munkatervet,
vezetd jelenléti ivek,
munkacsoport jegyz6konyvek
koordinatora
Az intézményi tovabbképzési program
szerint ~ kotelezett  és  jelentkezett bvodaigazgatod terveknek intézményi
pedagogusok képzésének teljesitése. nevelbtestiilet megfeleléen |tovabbképzési
Az Osszesitd tablazat vezetése ¢és a program,
tantsitvanyok folyamatos feltoltése. tanusitvanyok,
Human eréforrds tervezése, szakmai nyilvantartési
iranyultsag tdmogatasa. dokumentécio
Munkaszervezési szempontok | , . .
. . arn . ovodaigazgatd
figyelembevétele az Oner6bdl végzett yo . R
g ., nevelOtestiilet alkalomszeri | tantsitvany
tovabbképzések megvaldsulasaban.
Diabétesz tovabbképzésen vald részvétel |, dai @
az Oktatasi Hivatal szervezésében. ovodaigazgato alkalomszeri | tantsitvany
(elméleti és gyakorlati modul)
Intezmen’yl szm1':’u lla.elsortovabbkepzes ’ . , . feljegyzések,
rendszerének mukdodtetése. ovodaigazgato olyamatos

jelenléti ivek




A csoportok latogatasa, ellendrzése: o
- j6 gyakorlat megtekintése, szuk’seg o g
jelzés alapjn bvodaigazgatd esetén, ellendrzési jkv.
alkalmanként
Sziil6i jelzések kivizsgalasa, informacio
megosztas és konfliktuskezelés. (email) | Ovodaigazgato, | ;010 o« | feljegyzések
nevelotestiilet,
(sziikség esetén
SZMK bevonasa)
5.3 Kiils6 szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés
A fenntartoi elvarasok képviselete. ovodaigazgato folyamatos  |hatarozatok,
beszamolok
Az Ovoda érdekeinek, értékeinek (?VOdalgazgato interjik, .
képviselete a partneri kapcsolatokban. 6voda-igh folyamatos megbeszelesek,
p p p . . . o
¢lelmezésvezetd jegyzokonyvek,
SZMK feljegyzések
kapcsolattarto
Pedagogiai Szakszolgélattal valo ovodaigazgatod
hatékony egyiittmiikodés a pedagogiai |szakszolgalati folyamatos dokumentacid
elvek érvényesitése érdekében. kapcsolattartd
Az éltalanos iskolaval egyiittmiikdési Ovodaigazgato, egylittmiikodési
megéllapodé§, elj g’lrésrer,ld betartasa iskolai folyamatos dokumentumok
kapcsolattartasra és egyéb kapcsolattarté
folyamatokra.
A szakértéi  bizottsagokkal  valo | 6vodaigazgato, T
. e 1 A s an . Szakértoi
kapcsolattartas, egyiittmiikodés, iddpontok, | 6voda- folyamatos Kérelmek
vizsgalati kérelmek koordindlasa. pedagdogusok A
vélemények
A bolesddével valo egyiittmiikddési
megallapodas elkészitése, a kapcsolat nevelOtestiilet folyamatos Szakmai
erdsitése, az 6vodai dtmenet segitése. Egytuttmikodési terv
Szakmai Egyiittmtikodési terv feljegyzések
Gyermekorvosi Szolgalat és a Védondi
Szolgalat ovodaigazgatd | folyamatos
- szakmai kapcsolat megerdsitése
Az  Ovoda vezetéjének fogadoorai:
- az alkalmazottak részére ovodaigazgato folyamatos | feljegyzések
- sziil0k részére
Az SZMK rendszeres t4jékoztatdsa a ovodaigazgato
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a érdekképviseletek
miikodés feltételeinek képvisel6i folyamatos jegyzokonyvek,
biztositasa. kapcsolattartd jelenléti ivek
A szervezeten belilli egyiittmikodés | dvodaigazgatod
elosegitése sziil6i forumok, eléadasok, |résztvevd sziilok
csapatépitd  tréningek szervezésével, nevelOtestiilet folyamatos forgatokonyvek,
6vodapszichologus munkatars bevondsa a | pszichologusok fotdk
feladatba.
Faluhazzal valo kapcsolattartas,
rendezvényeik propagalasa. kapcsolattarto folyamatos jelenlét




5.4 Hagyomanyok alakitasa, apolasa, iinnepek

Az tinnepkorokhoz kapcsolodo programokat az eseménynaptar a 8. szamu mellékletben

tartalmazza.

5.5 Az 6voda miikodését biztosito feladatok — szervezetfejlesztés

Humaneroéforras tervezése

- Az allashelyek betoltésérol valo
gondoskodas,

- Humaénerdforrasok atcsoportositasa

- Képességek szerinti feladatmegosztds | ovodaigazgatd | folyamatos munkaszerzddések,
- A vezetOi ismeretek bovitése, munkakori leirasok
hatékony 1d6 és feladatmegosztas
tervezése
- Vezetdi utanpodtlas megoldasara
lehetoségek keresése
Szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésének eszkdzei, jo gyakorlatok
megosztasa.
Célja, a tanuld/tamogato szervezetté valas
folyamatéanak eldsegitése. . f . .
; 5 olyamatos : :
Szervezeti kultira fejlesztése, alkoto dvodaigazgatd Y intézkedési terv
pedagogiai 1€gkor megteremtése.
NevelOtestiileti szervezetfejlesztd tréning
Felelosség és  hataskor megosztas
egyértelmiisitése
- az egyenletes teherviselés elvének |oOvodaigazgatd | folyamatos feleldsi rendszer
érvényesiilése tablazata
- a feladatvégzés ellendrzése
Innovativ. mddszerek és eszkozok bevezetési
kiprobalasa, eredményességtdl fliggd 6vodaigazgatd | folyamatos programtervek,
bevezetése. bevalés ellendrzése
el . ovodaigazgato, feljegyzések
Ellenérzés, értékelés folyamatossaga, (')VOda-fig hg  CJCBYZESTK,
. , ghn., folyamatos jegyzokonyvek,
visszacsatolas. NOKS I -
TER eljarasrend megvaldsitasa koordiné 2026. janius | TER
! g ' oordinator dokumentumok
Jutalmazas, elmarasztalas elveinek, |, . , .
’ ovodaigazgato | folyamatos  [feljegyzések
szempontjainak érvényesitése.
Differencialt értékelés megvalodsitasa.
Panasz- és konfliktuskezelés eszkozei |Ovodaigazgatd esetenként feljegyzések
az &vodaban. neveldtestiilet intézkedésekrol
ovodaigazgatd | folyamatos Etikai kddex

Etikai kodex betartatasa.

nevel6btestiilet




5.6 Taniigyigazgatas

A jogszabalyvaltozasokbol adodo
modositasok elvégzése.

Szabalyzatok feliilvizsgalata évente. ovodaigazgatd |2026. aug. 31. | szabalyzatok,
Kotelezé dokumentumok frissitése. folyamatos dokumentumok
Fenntartdi jovahagyast igényld dontések
eldkészitése.
Pedagogiai  dokumentacié  ellendrzés ' évente két | csoportnaplod
elektronikus csoportnaplo. ovodaigazgato alkalommal |]jegyzokonyv
Miikodéssel  kapcsolatos dokumentéaciok ,
ellenérzése (oviKRETA Térzskonyv). ovodaigazgaté | 2026.09.01-t8] | oviKRETA
Tanligyigazgatasi és étkezési 2025.09.20 o
dokumentumok feliilvizsgalata, ellendrzése. | 6vodaigazgatd 7% |oviKRETA,
OVPED
mulasztasi  naplo,
eléjegyzési  naplo,
étkezési
dokumentacio, KIR
KIR rendszerben 1év6 adatok felvitelének és adatok, szakért6i
folyamatos frissitésének ellendrzése. vodai 6 2025 vélemények,
Oktéber 1-jei statisztikihoz adatok| O . 8a28al0 ' b kiilfoldi
Osszegytijtése feladatellatasi helyenként Ovodatitkdr SZEPIemOEr | 4llampolgarsagh
gyermekek
magyarorszagi
tartozkodasat
igazolé okmanyok,
statisztika
Az 6voda beszamoldjanak és munkaterv,
munkatervének elkészitése 2026/2027 ovodaigazgatd |2026.07.30. | beszamolo,
nevelési évre. csoportos
beszamolok
I;ltezme?yl.tovab,bkepze,s‘l terv elkészitése. | - 2026.03.15. | tovébbképzési
anulményi megallapodasok megkdtése. ovodaigazgato terv
Havi létszamjelentés, az 6vodai fér8helyek| 6vodaigazgato fol létszamjelentés,
nyilvantartésa. ovodatitkar olyamatos | iivantartds
RGYK hatarozatok, SNI szakvélemények,
HH, HHH gyermekek nyilvantartasa. ovodaigazgato o .
dvodatitkar folyamatos nyilvantartas
Ovodai jogviszony létesitése a nevelési év oviKRETA
folyaman. ovodaigazgatd | folyamatos elojegyzési naplod
Ovodai el6jegyzéstdl sz016 hirdetmény
kozzététele — aprilis. . . , . . .
Iskolai beiratkozisokrol sz616 hirdetmény| O¥002iZa7gato | 2026, mércius | hirdetmény
kbzzététele — marcius.
Nyari szabadsagok tervezése €s , . , o .
o , ovodaigazgatd |2026tavasz |nyilvantartas
nyilvantartésa.
Iskolai Kozosségl szolgdlat ovodaigazgatd | folyamatos nyilvantartas

mukddtetésének biztositasa.




Utazasi kedvezményekrdl sz016 igazolas | ovodaigazgato 2026, mérci utazasi
kiadasa. 6vodatitkar - MArClus | pedvezmények
Honvédelmi Intézkedesi terv feliilvizsgalata | 5.0 4 gazgatod H01’1Véde%n?i
ovodatitkar 2025.10.31. |Intézkedési Terv
5.7 Munkaiigyi feladatok
A munkaltatoi jogkor gyakorloja az Ovoda
igazgatoja. . . , munka és
- a munkaltatoi feladatok ellatasa, dvodaigazgaté | folyamatos személyiigyi
- a digitalis feliiletek miikodtetése dokumentumok
Munkaiigyi feladatokkal kapcsolatos jogszabalyok,
jogszabalyok, valtozasok nyomon kovetése. | ovodaigazgatd | folyamatos kinevezések,
munkakori leirdsok
A koznevelési foglalkoztatotti €s dvodaigazgato
kozailfalmazottl alapnyilvantartas naprakész ovodatitkar folyamatos nyilvantartas
vezetése.
Allashelyek meghirdetése. 6vodaigazgatd | alkalomszer(i |hirdetés
Munkakori leirasok feliilvizsgalata, ovodaigazgatd | 2025.
elkészitése 1) munkavallaloknal. ovodatitkar szeptember munkakori leiras
folyamatos
Személyi anyagok, koznevelési , . , munka és
foglalkoztatotti és kdzalkalmazotti gzgggiﬁi%ato folyamatos személyligyi
nyilvantartas frissitése. dokumentumok
Atsorolasokkal kapcsolatos munkatigyi svodai @
feladatok. ovodalgazgalo | alkalomszerti | tsorolasok
Hatarozott idejti munkaszerzodések . . , , | munkaszerzddések,
Y ovodaigazgatd |alkalomszerli |.
feliilvizsgalata. javaslatok
Munkafegyelmi vizsgalatok lefolytatésa. ovodaigazgatd |alkalomszeri fel] ceyze sek,
jegyzdkonyvek.
Bels6 vezetoi utasitasok feliilvizsgalata. svodaicazoatd 2025. vezetoi utasitas
nyilvantartésa, £azg szeptember dokumentumai
ovodaigazgato, 2026.02.28 szabadsag
2026. évi éves szabadsagtervek elkészitése | NOKS T | nyilvantartas
koordinator dokumentacioja
Munkaruha szabalyzatban eldirt , . c | fol ,
eljarasrend megvalositasa. Ovodaigazgat6 olyamatos szabalyzat
Hianyzasok, szabadsag, talora ovodaicazoatd
nyilvantartdsa svoda tﬁké%ok folyamatos nyilvantartasok
a KIRA rendszerben.
5.8 Koltségvetési és gazdalkodasi feladatok tervezése
Adott évre sz016 kdzponti koltségvetési
torvény tanulmanyozasa. svodaicazoatd 2025.
Adott évre sz616 helyi koltségvetés £azg oktober koltségvetés

elokészitésével, elkészitésével kapcsolatos
egyeztetések.

2026. februar




Onélléan miikddd gazdalkodas, a Hivatali

apparatussal ¢ a  MAK-kal valo dvodaigazgato, folyamatos gazdalkodas
egyiittmiikodés megvalositasa. FMH, MAK dokumentumai
A gazdalkodés kozos elvei, szabalyai szerinti
miikodés megvaldsitasa, ovodaigazgato, | folyamatos | 6nellendrzes
- kotelezd eszkdznormanak valo | PMH, majus 31. dokumentumai
folyamatos megfelelés (potlas, 1) beszerzés)
Forrasbdvités, palydzatok figyelemmel (Ivazati
kisérése, palyazatok irasa a fenntartoval Ovodaigazgato, | folyamatos palyazatl
egyiittmikdve. Fenntartd dokumentumok
Kozérdekii adatok nyilvanossa tétele. 6vodaigazgato, |folyamatos Kézérdekit adatok
Kézérdekii adatok megismeresére iranyulo |jegyz4 havonta megismerésére
szabalyzat elkészitése. 2026. amvuld
marcius franyulo
31 -ig szabalyzat
A gazdalkodasi feladatok az SZMSZ-ben, a ellendrzés
kapcsolodo szabalyzatokban, a munkakori | 6vodaigazgato | folyamatos dokumentumai
leirasban rogzitettek szerinti teljesitése.
A 2025. évi koltségvetés aranyos dvodaigazgatd 2025 KBltséovetés
részének feladatorientalt felhasznalasa. november gv
Ovodai leltér elkésztése ovodaigazgato, | 5 11e 153y | leltdri
ovodatitkar e dokumentumok
A gazdalkodéssal, pénziigyi tevékenységgel
kapcsolatos adatok, a miikodéssel kapcsolatos | Ovodaigazgato, | o o | ol
nyilvantartasok naprakész vezetése. PMH Y Y
A mikodés miiszaki sziikségleteinek, a .
karbantartasi feladatok tervezés elSkészitése, svodaicazoatd elmrasok{lak tervezés
indoklasa. gazg megfeleléen | gokumentacioja
Tervszerii, megel6z6, karbantartas szemlélet. aktualisan
1997. ¢évi XXXIII. tv a gyermekek|, dai , , .
védelmérdl, gyermekétkeztetés OIV (; alg?ZgatO’,, aktudlisan (siziruvezem, .,
megszervezeése, normativ kedvezmények clelmezesvezeto oxumentacio
Eseti és  tartdos  bérleti szerzddések ovodaigazgato, Ktéber. ianus 54
feliilvizsgalata, elkészitése. PMH OXIODEL, Januat] szerzodes
2026. évi Eves karbantartasi terv elkészitése | 0vodaigazgatd | 2025 oktdber | tervezési
dokumentacioé
Elelmezéssel kapcsolatos igénye felmérése, | , . , felilvizsgalati
feliilvizsgalata ’ = Ovodaigazgatd, | 2025 dokumenticid
¢lelmezésvezetd | szeptember
Cafeteria miikodtetése gzggzggtg%ato, aktualisan dolgoz6i lista
5.9 Szakhatosagi ellenérzések
NEBIH: Felkésziilés a Nemzeti . : .
Elelmiszerlanc és — Biztonsagi Hivatal (’)VOdalgz,azgato,” 2025. check lista
v 1 s élelmezésvezetd ..,
ellendrzésére: szeptember kitoltése
Legionella vizsgalatok megrendelése ovodaigazgato | 2025 oktdber jegyz6konyv




HACCP tovabbképzésre valo felkésziilés a ovodaigazgato, | 2025. o
HACCP kézikonyv audit listaja alapjan. élelmezésvezetd | szeptember auditlista
Budapest Fovaros Kormanyhivatala . , .
Népegészségiigyi Intézet Kozegészségligyi Ovodaigazgat6, | folyamatos jegyzdkonyv
) oo €lelmezesvezetd | késziiltség
célellendrzés
Pest Megyei Kormanyhivatal , . .| folyamatos
Elelmiszerlanc- biztonsagi és (’)Vodalg?zgato,” felkésziiltség jegyzokonyv
{ e , ¢élelmezésvezetd
Allategészségiigyi Igazgatosaga
TUV udvari jatékok feliilvizsgalata svodaicazeatsd
- karbantartasok, javitasok, cserék felel(’isg £40:| havonta jegyzokonyv
jelzése
5.10 Ellenorzés, értékelés
Pedagdgiai dokumentaciok ellendrzése a
nyomtatott, illetve az elektronikus
csoportnaploban
— A pedagodgiai tervezés, értékelés egymasra
¢pitettsége. ovodaigazgato
- A gyermekek fejlédésének nyomon | fejlesztd
kovetése,  differencialt,  harmonikus | pedagogus, . . . . | pedagogiai
N Lot , ; utemezes szerint L
személyiségfejlesztésiikrol valo6 | logopédus dokumentaciok
gondoskodas (egyéni fejlesztési tervek).
— A pedagogus kompetencidk érvényesiilése
a dokumentaciokban.
— Fejlesztd naplo ellendrzése
—  Gyogypedagogiai dokumentaciod
Az dvodai miikodtetés szabalyszeriisége
/torvényl megfelelés; intézményi, taniligyi
dokumentumok; szabalyzatok,
nyilvantartdsok, statisztikdk, egészségligyi taniigyi
konyvek, jelenléti iv munkaruha nyilvantartas/ dokumentumok,
Adatvédelemmel  kapcsolatos  eldirasok | 6vodaigazgatd |ilitemezés nyilvantartasok,
betartasa. szerint, gazdalkodassal
Az irat ¢és tigykezelés szabalyszeriisége. esetenként Osszefliggd
Gazdélkoddassal 6sszefiiggd belsd ellendrzések dokumentumok
Bels6 kontroll szabalyzat feliilvizsgalata, szabalyzatok,
ellendrzési nyomvonalak ellendrzése ovodaigazgato |2025.08.31. Belso ellendri
Kockazatkezelési €s integritas feliilvizsgalat 2025.12.31. jelentések
TER és teljesitményértékelés . . .
Ovodaigazgatd |-(n4. jlnius
Honlap ellendrzése ovodaigazgato, | folyamatos ellendrzési
felelos dokumentum

A pedagogiai és egyéb belso ellendrzések éves tervet a 9. szamu melléklet tartalmazza.

2025. szeptember 15.

Csakiné Locher Marianna

igazgatd




6. MELLEKLETEK

Munkaterv 2025. szeptember 1.

1. Intézményi mérés — értékelés 2025-26-o0s feladatterve

2. Az ovodapszichologus szakmai egyiittmiikodési éves terve
3. Fejlesztopedagogus és logopédus munkéjanak éves terve
4. Nevelés nélkiili munkanapok idépontja és témaja

5. Az dvodai feleldsrendszer miikodtetése

6. Gyermekvédelmi munkaterv

7. Intézményi tovabbképzési terv

8. Unnepek, hagyomanyok

Pedagodgiai és egyéb belso ellendrzések éves terve




1. Intézményi mérés — értékelés 2025-26-os feladatterve

Cél: A torvényes miikodés mellett, a partnerek megelé

gedését szolgdld mindségi munkavégzés

Visszacsatolas
Célhoz kapcsolodo Hataridé Felelés Készitendo gerfekele's,
feladatok dokumentum nyilvanossagra
hozatal)

Fejlodést nyomon

1. kovetd 2025.10. Igazgato oviKréta Sziildi tajékoztatas
dokumentumok
o csményérickels et oviKréta

. |cuestmenyel 2026.06.30.| '8%%& ' dokumentumok, Egyéni megbeszélések
se €s mindsitése NOKS ellendrzési lapok
(jogszabaly szerint) koordinator p
Intézményi STRRT Tanévzaro nev.ért.

2. snertékelés 2025.05.31. BECS Ertékelések 2024.06.18.

‘s , DIFER mérolapok, Tanévzaro nev.ért.

3. IDIFER mérés 2024.12.15. Igazgato diagramok 2024.06.18.
A miikodés

5. |feltételei — eszkoz, |2024.12.31. Igazgato Leltar, Beszamolé | Munkatarsi értekezlet
felszerelés

6. rervezetiklima 150750531 | Tgazgatd Kérdéiv Beszamold, Munkatery
kérdoiv

7. Kl meneti s7Ail6i 2025.05.31 Igazgato Kérdoiv Beszamolo, Munkaterv
kérdoiv




2. Az ovodapszichologus szakmai egyiittmiikodési éves terve

Tervezet a 2025/2026-0s nevelési évre

A munkam soran elvégzendo feladatok és teljesitendd célok harom csoportba sorolhatok melyek
természetesen egy egészet alkotnak, ez pedig az intézmény nevel6-oktatd munkajanak segitése.

e Azelso, a gyerekekkel kapcsolatos tevékenységem a gyerekcsoportok €s az egyes gyerekek
szisztematikus megfigyelése pl. viselkedés, egyes kognitiv funkcidk, szocidlis kompetencidk. Az
idén is folytatodik az 6vodat megkezdd kiscsoportosok adott szempontok szerinti obszervacidja.
Ennek legfontosabb célja a masodlagos szocializacids szintérhez vald alkalmazkodas eldsegitése,
tamogatasa és bizonyos esetekben amikor ez a gyermeknek nehezebben megy a sziilokkel vald
kapcsolatfelvétel, parbeszéd kezdeményezése. A csoportban toltott idoben a kiilonbdzo
nehézségekkel kiizdé dvodasok (SNI, BTM, szorongas, impulzivitas...) timogatasa a
kortarskapcsolataikban és a felndttekkel valo egyiittmiikodés elérése érdekében. Ebben az
¢letkorban természetesen a kozos jatéktevékenység ennek az elsédleges formdja, azonban az
egyéni figyelem, a k6zos érdeklodés, ismeretatadas, élménymegosztas lehetdséget nyljt az
Jelenleg is van néhany 6vodas, akik egyéni foglalkozasra is jarnak pl.: elektiv mutizmus, a sziilok
valasa kovetkeztében kialakulo érzelmi instabilitds miatt. Az idei évben a tehetséggondozas is
célkitlizés. Van néhany olyan gyermek, akik a korcsoportjukhoz képest kiemelkeddek bizonyos
teriileten, ennek az apolasa szintén feladat, illetve némely mas részteriileten valo lemaradéasuk
felzarkoztatasa, pl.: érzelmi 6nszabalyozas, beszédkésztetés kontrollalasa. Tovabbi cél azon
gyerekek megsegitése, timogatasa, akik mas anyanyelviiek, eltérd szociokulturalis kozbol
érkeznek, illetve egyéb nehézségekkel kiizdenek pl. hallaskarosodas.

e A masodik nagy feladatkdr a sziildkkel valo kapcsolattartas. Ez bizonyos esetekben
rendszeres taldlkozéasokat jelent, akar az egész nevelési év folyaman tarto heti- kétheti
konzultaciot. Més esetekben tartésabb, a sziilé szamara Kihivast jelenté probléma fennallasa
esetén pl. taplalkozasi zavar vagy cumi elhagyas, 5-10 alkalmas egyiitt gondolkodast
terveziink. Vannak olyan esetenként felmeriilé problémak, pl. gyasz feldolgozas, Kistestvér
érkezése, koltozeés és mas életesemények, helyzetek melyek soran a sziilével valo
megbeszélés, egyeztetés vagy tanacsadas sziikséges. A sziiloi konzultaciot kezdeményezheti a
sziilo €s az esetek egy részében én kezdeményezem. Ezen kiviil részt veszek az 6vodapedagogus
altal tartott olyan fogadddrakon amikor nehéz €lethelyzet, konkrét nevelési probléma mertil {61
vagy az iskolaérettségrol van szo.

e Végiil de nem utolsé sorban a munkatarsakkal valo €16, folyamatos egyiittmitkodést tliztem

ki célul. Altalanos problémakrol vald egyiitt gondolkodas pl. a gyermekek képerny6 ideje, a



sziil6i-pedagdgusi kovetkezetesség kérdése, a motivalasi lehetdségek, a jutalmazas megvonas
kérdése. Avagy konkrét pedagogiai helyzetek elemzése, kiértékelése, modszerek stratégiak
iranyelvek kidolgozasa példaul a konfliktuskezelés, agresszid €s kovetkezményei. Ezentul
mentalhigiénés feladatok egyéni és szervezeti szinten, valamint kdzosségi/egyéni médon
onismereti -Onfejleszto lehetdségek ismertetése elméleti és gyakorlati készségek, technikak
atadasa, konfliktuskezelés, ki¢gés megeldzése. Valamint kapcsolattartds a Nevelési Tanacsadoval,
sziikség esetén a Gyermekvédelmi Szakszolgalat szakembereivel €s természetesen szakmai

jellegli tovabbképzéseken valo részvétel.

Havonta egy alkalommal részt veszek a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentendrei

Tagintézménye altal a jarasi 6voda- és iskolapszichologusok részére szervezett megbeszélésen.

Rikkerné Locher Krisztina

ovodapszichologus



3. Fejlesztopedagogus és logopédus munkajanak éves terve

Feladatkor

- A szakért6i hatarozattal rendelkezé gyermekek ellatasa

- Szabad kapacitas fliiggvényében az intézményi sziiréseket kdvetden a protokollnak megfelelden a
gyermekek ellatasa.

- Kapcsolattartas a sziilokkel

- Az 6vodapedagodgusok szakmai tdmogatasa

- A Bolcsdédével torténd szakmai kapcsolattartas, konzultacio

Cél:
Az egyéni sziikségleteknek megfeleld logopédiai, fejlesztopedagogiai, illetve gyogypedagogiai tamogatas
nyujtasa a sajatos nevelési igényii ¢s BTMN gyermek szamara.

Eves lebontas

Egységes Ovodai sziireljaras lebonyolitdsa a harom (KOFA), négy és ot éves gyerekeknél (SZOLE), az
ovodapedagogusok jelzése alapjan egyes gyermekek sziirése, vizsgalata

Szeptember
[J Szirési tervek elkészitése,
) 3 és 5 évesek szlirésének megszervezése, lebonyolitasa
1 Dokumentaciok elkészitése, tovabbitasa a szentendrei Szakértdi Bizottsaghoz
[J Orarend elkészitése, gyermekek beosztasa a foglalkozasokra, konzultacio az 6vodapedagogusokkal,
sziil6i fogaddordk megszervezése
(] Sziildi értekezleteken valo részvétel
(1 SNI, BTMN gyermekek szakvéleményeinek attekintése, ellatdsuk megszervezése, egyéni fejlesztési
tervek kidolgozasa
Oktober
1 Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
November
1 Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
December
1 Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
[ Konzultaci6 az 6vodapedagogusokkal, sziild1 fogadoorak megszervezése sziikség esetén
Januar
(] Beiskoldzassal kapcsolatos teend6k megbeszélése
1 Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
] Féléves statisztika elkészitése
Februar
[ Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
[1 Sziildi értekezleteken, fogadd ordkon valo részvétel igény szerint
[J Ovodapedagogusok tajékoztatasa a féléves munkarol
Marcius
[ Egyéni fejlesztési tervek készitése, dokumentéaciok naprakész vezetése
Aprilis
[1 Kontroll vizsgalatok elvégzése
Majus
[1 Sziildk, pedagdgusok tajékoztatasa a gyermekek fejlodésérol
[ Tapasztalatok megbeszélése
Borbély Anikd
fejlesztopedagogus/gyogypedagogus



Nevelés nélkiili munkanapok idépontja és témaja

Nevelesnélkiili napok tervezett idopontjai temdja, munkatarsi értekezlet rendje:

megvalasztasa

NEVELOTESTULETI | .- . ,, i ,
ERTEKEZLETEK TEMA HATARIDO | FELELOS ERINTETTEK |DOKUMENTUM
A nevelési év
feladatainak
megbesz¢lése
e Torvényi
, .., Vé,ltOZéSOk’ , Igazgato .
Tancvnyrto * TER, oviKRETA. |075.08.23. | igazgats- |~ ~nden | jeoyztkonyv,
nevelbtestiileti e Kotelezd helvett dolgozo Kat
Srtekezlet tovabbképzés elyettes munkaterv
e Eves munkaterv
megbeszélése
o Felelosok
kijelolése,
megvalasztisa
e Kiilonleges )
Szakmai nap a ba’nasn”lodot Nc?ve}e's Nevelotestiilet,
1. | Dunakanyari Ovodak igényls nélkili Igazgatd pedagogiai Jegyzokonyv
526 &b gyermekekkel munkanap | . t6. itensek
0z0s szervezésében valé foglalkozds | 2025.10.27 | 183Z8ato- | asszisztense
o Kuncogs” helyettes
e Karacsonyi 2025.12.23 | igazgatd,
L, oOsszejovetel Nevelés | igazgato- | Minden rp
2. | Evbucsuztat6 o Aktualitasok nélkiili helyettes | dolgozo JegyzOkonyv
munkanap
Szakmai nap o C§apatépit6 2026.04,.17 'igazgatf') Minden
3. | Szervezetfejlesztd freming NG’:VG}G.S 1gazgato- dolgozo Projektterv
program * Kirdndulas nélkiili | helyettes
Tatara munkanap
e A nevelési év
Tanévzard értékelése 2026.06.06 | )
alkalmazotti és * Egyéni Nevelés 1gazgato Minden -
4. | neveldtestiileti tapafzfa’latok, nélkiili 1gazgato- dolgozo JegyzOkonyv,
srtekezlet mmosne.s.elf munkanap helyettes munkaterv
e Munkakdzosség
vezetok
beszamoloja
A nevelési év
feladatainak
megbesz¢lése
e ToOrvényi
2026/2027.Tanévnyitd |  valtozasok 2026.08.22 Minden Beszamolok,
alkalmazotti és o Személyi , . , . jegyzokonyv
5. o et s e Nevelés | igazgato dolgoz6
nevel6testiileti valtozasok 1 munkaterv
ertekezlet e Eves munkatery nélkiili SZMK tagok
megbeszélése munkanap
o Felelosok
kijelolése,




4. Az ovodai felelosrendszer mikodtetése

Szervezeti feltételek
Megbizatasok, feladatok:

Agdbcs Annamaria

BorbélyAniko

Csakiné Locher Marianna

Kondacs Krisztina

Liptak Zsuzsanna

Munkacsyné Vilmos Zsuzsanna

Rainé Kertész Susanne

Téth Judit

Vacziné Varga Hajnalka

Dombos Janosné

Igazgatohelyettes

Gyermekvédelmi felel6s

BECS csoportvezetd

BECS csoporttag

Szakszolgalati kapcsolattartd

Konyvtarfelels

Honlap felel6s

Tornaszertar

1. Munkakézésség (kornyezet)

2. Munkakézésség (mese)

Balesetvédelmi és udvari
jaték felelds

Jegyz6konyvvezetd

Munkavédelmi felelds

Kommunikécio

Iskolai koordinator

SZMK kapcsolattartd




5. Gyermekvédelmi munkaterv

HATARIDO FELADAT FELELOS ERINTETTEK DOKR%%“IENTU
2025.
Munkaterv elkészitése igazgatd Munkaterv
augusztus
Ismerkedés az 0j csaladokkal,
csaladlatogatasok tapasztalatainak
2025. megbeszélése a csoportos o igazgato, rintett evermekek felicavassek
augusztus (:)V(?dz}pedagégusokkal. SZPk§eg csoportos (e’)r\:gdapggagégusol; szerjng(})]ntsoro’k
szeptember | €8 1gény szerint konzultacié a Svoda-
sziilokkel, gyermekjoléti pedagogus
szolgélattal, fenntartoval.
Kedvezményes/téritésmentes
étkezési téritésre feljogosito
dokumentumok begytijtése az . ; I
szez(t)ezriber érintett szﬁl6l§t61 (RGYK, ) 1gazg.ato’ érintett sziilok o ilsailljcl)(;tok
P sziikséges nyilatkozatok). ovodatitkar Y
Tajékoztatd a sziiloi
értekezleteken.
A gyermekvédelmi
szempontbdl  veszélyeztetett,
hatranyos helyzetli és nehezen | . ,
2025. nevelhetd gyermekek ,1gazgat0 érintett gyermekek | nyilvantartas,
s ovodapeda L . \
szeptember | feltérképezése, a  csoportos s ousok és sziileik feljegyzesek
tiblazatok begylijtése. Sziikség | S o0
esetén feljegyzés készitése,
folyamatos nyomon kovetés
Tanulasi nehézséggel,
magatartas zavarral és . ,
beilleszkedési nehézségekkel 1gazgato vAntarts
2025. kiizd6 gyermekek dvodapeda | érintett gyermekek srz?lilr('\j/jir;:ga?;i
szeptember | feltérképezése, vizsgalatuk gogusok ovondk lapok
kezdeményezése. Az 5 éves fejlesztdk
szlirévizsgalat nyomon kovetése,
fogadoorak megszervezése
Intézményi Osszesitd tabla
2025. elkészitése. Az 6vodai szociélis | igazgatd igazgato, 6vodai | Egyiittmiikodési
oktober segitovel az éves tematika szoc. segitd megallapodas
atbeszélése
A 4 éves gyermekek 1gazgato
2025. felmérésének nyomon 6vodapeda | érintett gyermekek | nyilvantartas,
november | kOvetése, sziikség esetén gbogusok és sziileik feljegyzések

fogaddordk megszervezése

fejlesztdok




A beiskolazas figyelemmel

kisérése, ha sziikséges : . sziilok,
> 1gazgato | ¢ 5
2025. fogadooran valo részvétel, 848 OVOC}?)I;Z(;Z%?J‘(’;USOI(’ iskolai
P : FAn14 516 6vodapeda ’ 5
januar 1s’l‘<’01aaj an}as, szu.l.og g(’)guls)ok fejlesztopedagogus, tajékoztatd
tajekoztatafa a sziiloi pszichologus
értekezletrol
Konzultacié a Gyermekjoléti
havonta. | Szolgalat munkatarsaval: az . , e
iiksé egyes gyermekek helyzete, a 1gazgato gyerekvédelmi feljegyzés
sziikség gyes gyerme yzete, felelds, igazgato, ey
szerint segitségnyujtas lehetdségei,
feladatai
Etkezési nyilvantartas . , . . mulasztasi
havonta f 1gazgato | 6vodapedagogusok ;
figyelemmel kisérése. naplok
Gyermeklétszam-nyilvantartas igazgatd
folvamatos ﬁgyelemmelrklseyese.., , dvodapeda | dvodapedagbausok mulasz’tas1
Y Rendszeres 6vodéba jaras gogusok pedagog naplok
ellendrzése.
Nyilvantartasba vett igazgatd |
érintett gyermekek, . .
folyamatos | gyermekekkel kapcsolatos 6vodapeda | g . feljegyzések
e s s > ovodapedagogusok
valtozasok figyelemmel kisérése g6gusok
Gyermekvédelmi tamogatasok,
folyamatos | segélyek iigyintézése, sziilok igazgatd érintett sziilok feljegyzések
tajékoztatasa
Gyermekvédelmi szempontbol igazgato
felmeriilé problémak megoldasa, vodaned Csalad- és mulasztasi
folyamatos | ill. az igazolatlan hidnyzasokkal ovo apeka Gyermekjoléti naplok,
kapcsolatos intézkedések gOguso Kozpont, sziilok nyilvantartas
megtétele
Preventiv jellegli munka igazgatd . o, ,
folyamatos . érintett gyermekek nyilvantartas
folytatasa
Munkatarsak segité informalasa, igazgatd , . _—
folyamatos cayiittmitkodés pedagogusok jegyzokonyvek
Kapcsolattartas a pedagdgusok
munkajat segitd szakemberekkel - | . , logopédus,
védonovel, gyermekorvossal, 1gazgato fejlesztépedagogus,
folyamatos | logopédussal, pszichologus, Beszamolo
fejlesztopedagogussal, gyerekorvos,
gyogypedagogussal, védono

ovodapszichologussal
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7.

Unnepek, hagyomanyok — Eseménynaptar

Eseménynaptar
Datum: 1dé: Esemény megnevezése: Felelés: Helyszin: Megjegyzés:
2025. szeptember 25.
(csiitortok) 16.00-18.00 oraig |[Mihaly napi vasar és forgatag A.A. (Méhecske) [Monostori uti épiilet

Csaladi rendezvény, gyerekek|
sziil 6k kiséretében kozos

tarsasjatékozas,
2025. oktober 15 (szerda) 16.00- 17.30 6raig|Tarsasjaték Klub Szabadsag téri épiilet csoportszobanként
Dunakanyari Ovodak Szakmai
2025. oktober 27 (hétfo) 8.00-16.00 6raig |napja

Monostori utcai épiiletbdl
indulo felvonulas az j

Tlizrakas a tandsvénynél, tea,
zsiroskenyér. Felvonulas
kozben ének, jaték az

2025. november 11. (kedd) |16.30-18.00 Miarton napi lampas felvonuls V.V.H.(Maci) tandsvényhez allomasokon.
Meghivott a Pocsmegyeri
Ovoda-iskola atmenet igazgato, igazgato barangolo dvoda
2025.november 25. (kedd) [17.00 Talalkozo az iskolai tanitokkal helyettes Szabadsag téri épiilet neveldtestiilete
Ko6zo6s fénykép késziiljon a
2025. december 5. (péntek) |délelétt Mikulas V.V.H.(Maci) csoportszobak Mikulassal!
2025, december 1. (hétf Dallista alapjan, hangszerek
025. december 1. (hétf6) _[8.00 Monostori utcai ¢s hasznalataval- sziilSkkel
2025. december 8. (hétfd)  |8.00 Adventi gyertyagytijtas K.K. (Siini) Szabadsag téri 6vodak kdzdsen
eldtt
2025. december 15. (hétfé) |8.00
Sitisar - sziil6k sitnek .
Dalok, versek 6vodasokkal
2025. december 13. Adventi vasar K.K. (Siini) Régi Modi presszo elétt  |kozosen eldadva
igazgato, igazgato
2025. december 23. Evzir6 értekezlet helyettes Monostori utcai épiilet
"Verseld", "Vers mindenkinek" - Kortars és klasszikus, magyar
A magyar kultira honapjahoz és kilfodi versekkel lehet
kapcsolodoan nevezni. Gyermekek
egyénileg, parban, vagy akar
sziilével egyiitt is
2026. januar 22. (csiitortok) [16.00 L.Zs. (Nyuszi) Uj ovi tornatermében verselhetnek.
Monostori uti és Kapu Tibor, Farkas
Szabadsag téri 6vodak Bertalan? Planetarium?
2026. februar 10-11-12.? délelstt VILAGUR-farsang A.A. (Méhecske) |termei, tornaterem
Népi jaték, vers, mondoka,
2026. marcius 13. (péntek) |10.00 6ra Nemzeti tinnep megemlékezés T.J. (Katica) Szigetmonostor, Haranglab [ének
Monsotori utcai épiilet és
ovodanként kozos |Szabadsag téri épiilet
2026. marcius 23. (hétfo) délel6tt ViZ Vilagnapja szervezés udvar
2026. aprilis 1. (szerda) délelétt Husvét csoportonként
2026. aprilis 16.00-17.30 Ovodakukucskald igazgatd Monostori utcai épiilet
igazgato, igazgatd
2026. aprilis 10. (péntek) Csapatépitd kirandulas helyettes
Ko6z6s tira a nagy tolgyfahoz,
Erdei kirandulas, cél a kozben allomasok, ahol
2026. majus 13. (szerda) délelétt Madarak és fak napja M.V.ZS. (Csiga) |nagy tolgyfa jatékos feladatok
2026. aprilis 30. (csiitortok) |15.00 éra Anyék napja -Siini K.K. (Siini) Monostori utcai épiilet
16.00 6ra Anyak napja - Méhecske A.A.(Méhecske) |Monostori utcai épiilet
Anyak napja - Nyuszi L.Zs. (Nyuszi) Szabadsag téri épiilet csoportonként keriil
2026. majus 8. (péntek) 16.00 6ra Anyék napja - Katica T.J. (Katica) Szabadsag téri épiilet megrendezésre
V.V.H.
17.00 éra Anyak napja - Maci R.K.S.(Maci) Szabadsag téri épiilet
16.00 6ra Anyak- Apak napja - Csiga M.V.ZS. (Csiga) |Monostori utcai épiilet
Ko6z6s tira a nagy tolgyfahoz,
kozben allomasok, ahol
2026. majus 13. (szerda) délelstt Madarak és fak napja M.V.ZS. (Csiga) |Erdei kirandulds, cél a nagyjatekos feladatok
2026. majus 28. (csiitortok) Csaladi nap - Maci V.VH. (Maci)
Monsotori utcai 6voda
2026. majus 29. (péntek) délelétt Gyereknap udvar
V.V.H. Szabadsag téri épiilet,
16.00 6ra Ovi bucsuztatd - Maci R.K.S.(Maci) tornaterem
2026. junius 4. (csiitortok)  |délelstt Csaladi nap - Katica T.J. (Katica)
2026. junius 5. (péntek) délel6tt Csaladi nap - Siini K.K. (Siini)
2026. junius 12. (péntek) délelétt Csaladi nap - Nyuszi L.Zs. (Nyuszi)

2026. jinius 19 (péntek)

Tanévzaro értekezlet

igazgato, igazgato
helyettes

Szabadsag téri épiilet




8. Pedagogiai és egyéb belso ellenorzések éves terve
A vezet6i ellendrzések

Feladat Hatarido Erintettek Dokumentum E“eflé ;):lzessert Médszer
Beszoktatas-
szocializacid o
g g oviKRETA, ,
1. kozo§seg1 Clet 2025.09.01. Katica csoport OVPED naplo Igazgatd Megﬁ’gyelels,
szokasainak, -10.15. L . beszamolo
o beszoktatasi terv
szabalyainak
alakitasa
Iskolara valo
felkészités Maci. Méhecske oviKRETA,
(felzéarkoztatas, 2025.09.01. .2 > | OVPED fejlodeést Dokumentum
. Csiga csoport . n . o RT
2. |egyéni - 12.15. svodanedagoeus | 1Yomon kovetd Igazgato ellendrzés, szobeli
képességfejlesztés) ai pedagogt dokumentum, beszamolo
(ONOAP valtozas DIFER mérés
miatt)
Mesepedagégia minden Megfigyelés,
3. | Kornyezeti nevelés | 2026.05.31. | 6vodapedagogus Beszamolok Igazgato dokumentum-
Mozgasfejlesztés elemzés
Taniigy-igazgatasi
dokumentumok
?;llinirrfﬁielok 2025.09.30.
4 meI;l itésg 2025.10.15. Minden Ellenérzési la Igazgato Dokumentum
‘ ghyltasa, ) 2026.02.15. | 6vodapedagodgus P gazg elemzés
személyiségnaplok
e 2026.06.20.
naprakészségének
ellenérzése,
nevelési tervek
. . Eves tervek:
A napi gyakorlati | 5055 71 15,
munkéra valo ,
ety Projekt .,
felkésziilés . Szignalas
e aes tervek, Minden e, , Dokumentum
5. | dokumentéciojanak e , , Szobeli értékelés Igazgato .
N a s reflexiok: | 6vodapedagogus |« a2l 12 elemzés
ellenérzése (éves . Eves értékelés
. minden
tervek, projekt , .
. hénap utolso
tervek, reflexiok) , .
péntekén
Tanligy-igazgatasi
doku?qer}tumok ’Mmden , Minden o . Dokumentum
6. |ellendrzése: hénap utolso svodanedacoaus Ellendrzési lap Igazgato elemzés
Mulasztasi naplok napja pedagogu
naprakész vezetése
Dajkak:
~Csoportok
pedagogusaival
torténd
e 1 . Igazgatd
egylittmitkddeés, | Folyamatos i Ertékeld és [gazgato, .
7| <Napirend 2026.07.15. Dajldk mindsité lap 1gazgato- Megfigyelés
: helyettes
1smerete,
~Egészséges
¢letmod szokas-
szabalyrendszeréb




e torténd
bekapcsolodas,
~Kornyezet
rendjének,
tisztasaganak
higiénés betartasa,
~Gyermekkel,
sziilvel
kapcsolattartas,
~Az intézmény
helyiségeinek
tisztan tartasa
~Ko&zremiikodés a
dekoraciok
elkészitésében
~Udvar napi
gondozasa,
locsolasok,
csuszasveszély
elhéaritasa,
lehullott falevelek
0sszeszedése,
novények
gyomtalanitasa

Pedagoégiai
asszisztensek:
~Gyermekekkel
torténd
kapcsolattartasok,
~Egylittmiikodés a
szakemberekkel
~Gyermekek
szabadidds
tevékenységében
torténd aktiv
részvétel
~Egészségiigyi
feladatokban
torténd
segitésnyujtas
~Foglakozasokon
valo részvétel,
gyermek segitése
a feladatok
sikeres
végrehajtasaban
~Etkeztetési,
pihenési,

Folyamatos
2026.07.15.

Gyodgypedagogia
i és pedagogiai
asszisztensek

Ertékeld és
mindsitd lap

Igazgato,
igazgato-
helyettes

Megfigyelés




0ltozkodési
feladatokban valo
kozremukodés
~Kozremiikodés a
dekoracidk
elkészitésében

Konyhai dolgozék:

~HACCP rendszer
miikodtetése

~ANTSZ elbirasok
betartasa

Folyamatos

Konyhasok

Ertékeld és
mindsitd lap

Elelmezés-
vezeto

Megfigyelés

10.

Ovodatitkar:
~Etkezési
tamogatasok
nyilvantartasa,
analitikus
vezetése,
~Ebédlemondasok
vezetése
~Gyermekek, és a
dolgozok
adatainak
kezelése,
adatszolgaltatas a
fenntarto felé
~Gyermekcsoporto
k névsoranak
nyilvantartasa
tablazat
forméajaban
~Leltari készletek
folyamatos
nyilvantartasa,
~ Statisztikai adatok
elokészitése
Pontos naprakész
nyilvantartasok
vezetése
~Postazassal
kapcsolatos
feladatok
végrehajtasa

Folyamatos
2026.07.15.

Ovodatitkar

Ertékeld és
mindsito lap

Igazgato

Megfigyelés

11.

Szul161 értekezletek

Folyamatos

Minden 6vond

Jelenléti ivek,
jegyzékdnyvek

Igazgato

Megfigyelés

12.

Munkak6z6sség
tevékenysége,
miikddése

2025.12.11.
2026.06.15.

Team vezetdk

Jegyzokonyv

Igazgato

Beszamold

13.

Gyermekvédelem /
HH-s, HHH-s
gyerekek

Folyamatos

Minden
ovodapedagogus

Feljegyzés

Gyermekvéde
Imi felel6s

Megfigyelés




9. Jogszabalyok a Munkaterv készitéséhez

. 2021. évi LIL torvény az egyes kdznevelést érintd torvények modositasarol

. A Kormany 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol sz616
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes koznevelési targyt kormanyrendeletek modositasarol
. Belligyminisztérium altal kiadott 27/2025. (VII. 24.) BM rendelet a 2025/2026. tanév rend;jérol

. 2023. évi LIL torvény a pedagogusok 1j életpalyajarol (Puétv.)

. 401/2023.(VIIL.30.) Korm.rendelet A pedagogusok 1j életpalydjarolszol62023. évi LI
torvényvégrehajtasarol (hatalyos2025.07.01-t6l)

. 402/2023.(VIIL.30.) Korm.rendelet a pedagogusok 1j életpalyajarol szo616 torvény szerinti
felzarkozo és kedvezményezett telepiilések listajarol, valamint egyes kozneveléssel 6sszefliggo
kormanyrendeletek modositasarol

. 229/2012.(VIIL.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelési térvény végrehajtasarol

. 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkddésérdl és a kdoznevelési
intézmények névhasznalatarol

. 331/2023. (VIL 19.) 19.Korm. Rend. egyes felsdoktatasi, koznevelési és innovaciods targyu
kormanyrendeletek modositasarol

. 331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és hataskorok
ellatasarol, valamint a gyamhatdsag szervezetérol és illetékességérol

. 328/2011. (XIL.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyjté gyermekjoléti ellatasok és
gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrol

. Magyarorszag Alaptorvénye

. 1997. évi CLIV. torvény az egészségiigyrol, 2011. évi CLXXIX. Torvény a nemzetiségek jogairol,
2007. évi LXXX torvény a menedékjogrol

. 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségligyi
eléirasokrol

. 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl



